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ARGUMENT

Considerăm că proiectul de dezvoltare instituțional al Școlii Gimnaziale nr. 25, Brașov, se
proiectează și se va dezvolta ținând cont de:

v/ stabilirea și consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene, transformarea școlii
în centru de învățarecu rol multiplu

v/ consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activități de dezvoltare personală și
profesională

v/ prioritizarea activităților propuse
încurajarea desfășurăriiactivităților educative nonformale și informale
întărirea culturii organizaționale pentru înlăturarea barierelor de comunicare și stabilirea
unui cod de comunicare comun

CAPITOLUL 1- DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Analiza MEDIULUI EXTERN
1.1. Analiza mediului economic

Județul Brașov se găsește în zona central-estică a României, Ia intersecția
drumurilorcomerciale care leagă Balcanii de restul Europei. Se întinde pe aproximativ
5.363 km2 care reprezintă 2,2% din teritoriul țării. Orașul Brașov, resedință de județ se află
Ia 170 km de București, legătura feroviară și rutieră făcându-se cu capitalA ȚĂriipe Valea

Prahovei, prin trecătoarea Predeal.
Județul Brașov este unul din cele 6 județe ale Regiunii 7 Centru, beneficiind de

legăturibune cu celelalte județe din regiune (pe calea ferată cu Covasna, Harghita, Sibiu și
rutiere cu Mureș și Alba).

Datele economice ale Regiunii Centru arată că, pe sectoare mari de activitate se

detașeazăserviciile, urmate de industrie, agricultură și construcții.
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1.2. Analiza tendințelor demografice

La 1 iulie 2021, judetul Brasov număra 598313 locuitori (2,78 % din populația

României)

România

R. Centru

Brașov

Populația stabilă Ia 1 iulie 2021

Total
(nr. pers.)

21431298

2523452

598313

Femei Bărbați Urban

51,3

51,1

51,4

48,7

48,9

48,6

55,1

59,3

73,5

Rural

44,9

40,7

26,5

Datele statistice privind evoluția populației după 1990 indică un declin demografic
general, mai accentuat pentru grupele de vârstă tinere. În schimb a crescut
numărul și ponderea populației vârstnice.

Brașovul are ponderi mici atât pentru grupa de vârstă 0-14 ani (14%) cât și pentru
cea vârstnică (65 și peste: 12,7%), având însă (prin numărul și ponderea populației din
grupele de vârstă din intervalul 15-64 ani) cele mai mari resurse de populație în vârstă de

muncă.
Datele extrase din prognoza demografică realizată de Institutul Național de

Statistică pentru perioada 2015-2025 indică (într-o variantă medie) o reducere a
populației Regiuniifață de 2005 cu 233,1 mii locuitori până în 2025 (- 9,2%), respectiv cu
58,5 mii loc. până în 2013 (- 2,3%).

Pe grupe mari de vârstă, față de 2015, cea mai accentuată scădere se proiectează

în grupa 0-14 ani, cu 8,3% (-33,8 mii pers.) până în 2023, respectiv cu 26,1% (-105,8 mii

pers.) până în2025. Înschimb, va crește numărul persoanelor în vârstă (peste 65 ani),
mai accentuatdecât Ia nivel național (v. tabelul) (cf. PRAI)

Până în 2025, numărul tinerilor se va menține mai mare decât al vârstnicilor, după
care raportul se va schimba, populația județului va cunoaște un proces accentuat de
îmbătrânire.
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2015-2020 2020-2025

România

0-14

15-64

65 si peste

Regiune

0-14

15-64

65 si peste

Brașov

0-14

15-64

65 si peste

2015

20.696,6

3.024,6

14.606,0

3.066,0

2.460,6

366,6

1742,4

351,6

584,8

82,5

424,4

77,9

2020

20.026,4

2.798,7

13.956,6

3.271,1

2.391,7

337,1

1.667,7

386,9

570,6

76,1

402,3

92,2

2025

19.243,4

2.511,8

13.384,0

3.347,6

2.305,3

299,0

1.600,2

406,1

551,1

66,2

383,7

101,2

-58,5

-33,8

-29,8

5,1

-7,8

-4,4

-6,4

3,0

-2,3%

-8,3%

-1,7%

1,5%

-1,3%

-5,1%

-1,5%

4,1%

Nr.

-2.371,3

-920,7

-1.649,4

198,8

-233,1

-105,8

-189,9

62,6

-44,8

-20,7

-52,0

27,9

-11,0%

-26,8%

-11,0%

6,3%

-9,2%

-26,1%

-10,6%

18,2%

-7,5%

-23,8%

-11,9%

38,1%

Sursa: INS, «Proiectarea populației României în profil teritorial până în 2025» (valorile pt.

stabilite prin interpolare)

1.3.

Grupe de
vârstă

3-24 ani

3-6 ani

7-10 ani

Prognoza populației de vârstă școlară și preșcolară jud. BRAȘOV

2015-2020 2020-2025
2015

167259

21581

21028

2020

127106

22636

23491

2025

118485

17282

19921

Abs.

-40153

1055

2463 11,7%

Abs.

-4299

-1107

-29,2%

-19,9%

-5,3%
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11-14 ani

15-18 ani

19-24 ani

24983

38890

60777

22287

21896

36796

22246

23763

35273

-2696

-16994

-23981

-10,8%

-43,7%

-39,5%

-2737

-15127

-25504

-11,0%

-38,9%

Sursa: Studiul ADR Centru ”Evoluția populației de vârstăpreșcolara și școlara din regiunea
Centru înperioada 2015-2025",realizat pe baza prognozei INS

Conform studiului realizat de ADR Centru pe baza prognozei INS, până în 2025 se estimează reduceri
semnificative Ia nivel județean ale populației de vârstă școlară și preșcolară (3-24 ani), în toate
grupelede vârstă analizate cu excepția grupelor 3-6 ani și 7-10 ani (pentru care se estimează creșteri în
perioada 2015-20020, cu 4,9%, respectiv cu 11,7%, 2020-2025) — v. tab. 2.6.

Cele mai semnificative reduceri se estimeză în grupele 15-18 și 19-24 ani, acestea fiind și cele
care încadrează grupul țintă principal pentru planificarea în învățământul profesional și tehnic (15-18 ani
pentru liceu și școala de arte și meserii, 19-24 ani pentru învățămîntul postliceal și superior) — v. tab.2.7și
2.8. Pentru ambele grupe de vârstă, Brașovul pare a fi cel mai afectat dintre județele regiunii în perspectiva
anului 2015 (v. datele din PRAI, cap.2.2).

vou Ia o a ełłn erłoa a e

2013

2479,9

371,0

1760,3

348,6

588,1

82,5

429,3

76,3

u e mari ev rs - varłan me le. -

2013-2025
(proiecție)2025

n pers. -

2013-2025
(proiecție)

România

0-14 ani

15-64 ani

65 +

Regiune
0-14 ani

15-64 ani

65 +

Brașov

0-14

15-64

65 si peste

2015

21733,6

3632,7

14993,1
3107,8

2545,2

426,3

1781,9

337,0

595,7

91,8

432,7

71,2

2025
Proiecție

21614,7

3432,5

15033,4
3148,8

2538,4

404,8

1790,1

343,5

595,9

86,9

435,7

73,3

2025
ANUAR

21623,8

3372,7

15059,7
3191,4

2530,5

397,4

1787,0

346,1

595,2

84,7

436,2

74,3

2010

21226,3

3152,9

14990,2
3083,2

2509,5

377,8

1787,4

344,3

593,1

82,4

436,8

73,9

2015

20696,6

3024,6

14606,0
3066,0

2460,6

366,6

1742,4

351,6

584,8

82,5

424,4

77,9

2020

20026,4

2798,7

13956,6
3271,1

2391,7

337,1

1667,7

386,9

570,6
76,1

402,3

92,2

19243,4

2511,8

13384,0
3347,6

2305,3

299,0

1600,2

406,1

551,1

66,2

383,7

101,2

-58,5

-33,8
-29,8

5,1

-7,8

-4,4

-6,4

3,0

-2,3

-8,3

-1,7

1,5

-1,3%

-5,1%

-1,5%
4,1%

-2.371,3

-920,7
-1.649,4

198,8

-233,1

-105,8
-189,9

62,6
-44,8

-20,7
-52,0

27,9

-11,0

-26,8
-11,0

6,3

-9,2

-26,1

-10,6

18,2

-7,5%

-23,8%

-11,9%
38,1%

Sursa: INS, «Proiectarea populației României în profil teritorial până în 2025» (valorile
pt.2013stabilite prin interpolare)

Reducerea numărului de elevi este un element critic care trebuie luat in calcul Ia proiectarea rețelei
școlare în perspectiva anilor viitori.
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2. Analiza PESTE

P- Politic- Segmentele politicii educaționale urmărite sunt:
- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de învățământ și
considerarea învățământuluica prioritate națională, cerințăcare este inoperantă Ia nivel financiar)
- strategic propriu-zis (existența de programe ce vizează toate domeniile și nivelurile sistemului și
programe aflate în desfășurare privind preluarea experienței internaționale, descentralizarea

învățământului preuniversitar,prognozarea evoluției socio-culturale și economice a societății.
- implementarea reformei — domeniile implementării reformei sunt asigurarea punerii în practică a

prevederilor legale, asigurarea gratuității serviciilor, cofinanțarea pentru salarizare, asigurarea

protecției sociale a copiilor, integrarea copiilor cu nevoi educaționale speciale.
Politica educațională și generală de dezvoltare Ia nivel național favorizează dezvoltarea
învățământului în orașul Brașov. Dezvoltarea învățământului brașovean este în deplina
concordanță cu politicile educaționale ale MENCS și urmărește dezvoltarea unui învățământ
modern care să ducă Ia personalizarea acestuia prin creșterea calității, eficienței și echității
sistemului public de educație prin creșterea gradului de autonomie și a capacității de elaborare și
gestionare a proiectelor Ia nivelul unităților de învățământpreuniversitar.

E — Economic - Brașovul a devenit încădin secolul al XVI-Iea cel mai importantcentru economic prin
care se realizau intensele legături dintre ȚaraRomânească, Moldova și Transilvania, atât datorită
așezării sale geografice pe principalul drum comercial ce lega, în Evul Mediu, Apusul Europei cu
Levantul, cât și datorită privilegiilor comerciale acordate de domnii români în decursul veacurilor.
Ulterior, în secolele al XIX-Iea și al XX-Iea, regiunea Brașovului a trecut printr-un puternic proces de

industrializare — mai ales în perioada interbelică și în timpul regimului comunist. După 1990,
schimbarile majore de Ia nivel național s-au reflectat și Ia nivel local, în momentul de față economia
Brașovului fiind foarte diversificată.
Brașovul este un județ cu potențial semnificativ de creștere economică, care prezintă avantaje
majore prin poziție geografică, deschisă spre piața internă dar și cea internațională - in special UE-
prin diversitatea etnică și interculturalitate, un grad de urbanizare ridicat și emergența tot mai
evidentă a industriilor creative (existența ALTFestival2016, a Centrului Multicultural al Universitatii
Transilvania, existența filialei Uniunii Artiștilor Plastici Brașov- mulți dintre membrii acesteia fiind
profesori ai elevilor liceului)

Evoluția populației școlare a fost, firesc, infuențată de evoluția demografică înS - Social
ansamblul ei. Datorită unei natalitățifoarte scăzute de Ia începutul anilor '90 numărul elevilor și al
claselor din învățământulpreuniversitar a scăzut dramatic, o oarecare revigorare având loc în acest
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momentîn învățământulprimar.
Nivelul de instruire al populației, după forma de învățământ absolvită, este relativ ridicat în zona
metropolitană comparativ cu județul și chiar cu regiunea Centru. Cea mai mare pondere o reprezintă

absolvențiide studii gimnaziale, urmați de cei cu studii liceale, ai școlii de arte și meserii și de cei ai
învățământului primar. Având în vedere gradul de urbanizare al zonei metropolitane și tradiția
universitară a Brașovului ponderea celor care au absolvit o formă de învățământ superior este
ridicată(14%).
Populația școlară din cartierul Răcădău face parte din categoria familiilor cu nivel mediu social.
Comisia Națională de Prognoză arată că numărul angajaților din Brașov va urca cu 16% până în
2030, urmând să ajungă Ia 189.600 de persoane. De altfel, Brașovul, alături de Harghita și Satu Mare,
ar urma săaibă a doua creștere a numărului de angajați în această perioada, după Alba, care ar urma
să înregistreze o creștere de 17% în acest domeniu. Dintre toate acestea județe, Brașovul este
singurul care are peste 100.000 de angajați.Situația socială a familiilor dezavantajate însă, se
resimte și Ia nivelul populației de vârstă școlară.
Valoarea ratei șomajului înregistrată Ia nivelul județului Brașov Ia finele lunii februarie 2021 este
de 3.72%, sub media națională. Înfuncție de nivelul studiilor,marea majoritate a persoanelor aflate
în evidența AJOFM Brașov continuă să fie cele fără studii medii 90%, cu studii medii 6% și cu studii
superioare 4%.

T - Tehnologic - în instituția de învățământ există conectare prin cablu Ia internet, Ia toate
calculatoarele, iar in cabinetul de informatică sunt servere care asigură conectarea în rețea.Sunt
asigurate toate condițiile pentru un nivel tehnologic al educației sau al formării. Există suficiente
spații de formare utilate cu aparatura necesară, care sa permită:

• Introducerea noilor sisteme informatice și de comunicare (lecții asistate de calculator,

predarea Tehnologiei Informației și Comunicării ca disciplină obligatorie de studiu)
• Modernizarea tehnologiei didactice
• Accesul Ia internet al cadrelor didactice din cancelarie prin dotarea acesteia cu laptop și

sistem wireless, pentru utilizarea dispozitivelor personale.

E — Ecologic
Școala se află în mediu citadin — (cartierul Răcădău al municipiului Brașov), care necesită o grijă
atentă în ceea ce privește poluarea fonică, poluarea aerului. Preocupările pentru un mediu ecologic
sunt prezente în multe din activitățile derulate de școală (participare Ia activități de ecologizare în
parteneriat cu autoritățile locale).

Concluzii
Înacest context, Școala Gimnazială nr. 25, Brașov, instituție care își consolidează poziția de Ia an
Ia an, școala primară și gimnazială, învățământ de masăeste apreciată în cartierul Răcădau, datorită
elevilor care participă Ia olimpiade, concursuri, și datorită unui corp profesoral foarte bine pregătit.

Sunt in proportie de 92% elevi din cartier,un numărde 8% se deplasează din alte cartiere. In egală

măsură, este apreciat învățământulprimar, care de asemenea are cadre specializate și cu studii
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superioare in domeniu. Elevii provin în clasa pregătitoare din grupele de preșcolari care se află Ia
Gradinița "Martinică”.
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CAPITOLUL 11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
11.1. Prezentarea organizației școlare
Situat Ia poalele Tâmpei, Brașovul este astăzi un puternic centru economic, cultural și
turistic.

Acum, Ia început de mileniu, Tâmpa veghează deopotrivă asupra vechiului oraș medieval
cât și asupra celui mai nou și modern cartier al Brașovului — cartierul Valea Cetății, în
care funcționează din toamna anului 1994, una din cele mai moderne școli din județ —

ȘcoalaGimnazială nr. 25. Noul edificiu respectă, pe de-o parte, toate regulile ce vizează
construcțiile școlare, oferind elevilor și profesorilor celemai bune condiții de învățare, iar
pe de altă parte se integrează perfect în arhitectura cartierului, fiind amplasată în centrul
acestuia.
Activitatea educațională se desfășoară în 29 săli de clasă dotate cu mobilier școlar modern
și adecvat specificului de vârstă al copiilor. Sala de sport este echipată cu spaliere și saltele
pentru desfășurareaorelor de educațiefizică, a orelor de dans modern și sportiv. Cabinetul
de informatică este dotat cu calculatoare moderne, conectate Ia rețeauade internet. Curtea
interioară acoperită oferă un spațiu excelent pentru activitățile culturale și spectacole.
Având ca deviză „Ne angajăm să creăm o cultură a bunăstării pentru toți", cadrele
didactice urmeazăcursuri de formare continuă, îmbinând metodele tradiționale cu cele

activ - participative, proiectează activități didactice în care realizează predare, învățareși
evaluare conform exigențelor noului curriculum școlar, creând un mediu propice
educogen. Astfel, acestea participă anual Ia Consfătuiri, Ia cursuri de perfecționare
susținute de Casa Corpului Didactic, Ia seminarii, masterate, cursuri de formare a
formatorilor. Este de remarcat faptul că 31 de cadre didactice au obținut gradul I în
învățământ, abordând ca teme de cercetare subiecte interesante și utile.
Din anul școlar 1999/2000, școala noastră este centru metodic, iar unii membrii ai

colectivului au responsabilități în activitatea metodică desfășurată Ia nivelul județului.
Profesionalismul colectivului didactic al școlii este recunoscut și prin faptul că în școala
noastră se desfășoară practica pedagogică atât pentru elevii Colegiului „Andrei Mureșanu",
cât șipentru studenții facultăților brașovene.
Perseverența cadrelor didactice și implicarea acestora în procesul instructiv-educativ se

regăsesc atât în rezultatele școlare cotidiene ale elevilor noștri cât și în premiile obținute
de aceștia Ia diferite concursuri sau Ia olimpiade.
Palmaresul școlii este deosebit de bogat, elevii au fost premiați Ia etapele județene și
naționale ale olimpiadelor de limba românăși engleză, matematică, chimie, biologie,
religie, tehnologie sau educație civică, au obținut medalii de aur, argint și bronz Ia
concursurile școlarede șah, gimnastică ritmică și sportivă, schi, dans, de societate, karate,

înot, handbal.
Preocupați nu doar de pregătirea teoretică (sau fizică), elevii școlii noastre s-au implicat cu
entuziasm în programul de nutriție, igiena, protejarea mediului înconjurător, au participat
cu interes și Ia reciclarea materialelor.

Inițiat de școala noastră, concursul județean de limba română„SEXTIL PUȘCARIU”adresat
elevilor de clasa a VII-a se află Ia cea de-a unsprezecea ediție. Concursul a avut ca parteneri
media posturile de televiziune locale : TVS, RTT, PRO TV Brasov, MIX TV și a fost sprijinit
de Comitetul Județean de Cultură, Patrimoniu și Culte, de Fundația Națională „ Dacia ”, de
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Universitatea „Sextil Pușcariu ”, de Asociația Femeilor Manager din Brașov, precum și de
editurile brașovene „

Paralela 45 ”și „ Orientul Latin
De asemenea, ne mândrim cu numărul mare al elevilor admiși în liceele de prestigiu ale
Brașovului. Toate acestea au fost posibile și datorită colaborării continue cu comunitatea
locală, care a susținutmaterial școala și care s-a bucurat alături de noi de succesele elevilor
noștri. Cei mai buni dintre aceștia au studii superioare, masterate, sunt plecați cu burse în
străinătate, ocupă funcții importante în instituțiile brașovene sau în cele din țară.De aceea
trebuie subliniat faptul cănoi nu pregătim doar elevi pentru competiții, ci și oameni pentru
viață.
Aceste rezultate nu ar fi fost posibile fără implicarea continuă a părinților, legătura cu
aceștia menținându-se permanent prin ședințe, consultații, lectorate, vizite Ia domiciliu,

serbări sau excursii. La sugestia acestora, elevii participă Ia diferite activități sportive în
colaborare cu clubul de arte marțiale, practică gimnastica ritmică, dansul sportiv, baschetul
sau handbalul.
Înfiecare an se desfășoară, în colaborare cu grădinițele din cartier, ,Ziua porțilordeschise”,
activitate ce are scopul de a facilita adaptarea viitorilor elevii de clasa pregatitoare si clasa
I Ia cerințele școlii. Cu acest prilej, viitorii elevi iau primul contact cu școala, participând Ia
activități comune cu elevii mici.
Dragostea față de copiii noștri și față de profesia pe care ne-am ales-o ne animă în munca
zilnică, ne dă tăria și încrederea că truda noastră va fi încununată și pe mai departe de
minunate satisfacții.

11.2 Viziunea școlii
Viziunea noastră este de a sprijini elevii să dobândească, să demonstreze, săexprime și să
valorizeze cunoștințe, abilități și competențe care îi vor ajuta pe tot parcursul vieții. Să

participe, să contribuie Ia dezvoltarea globală și să practice valorile de bază ale școlii:
respect, toleranță, incluziune și excelență.

11.3 Misiunea școlii
Școala nu este numai locul în care elevii învață, ei trebuie să se și simtă ca-ntr-o familie.
Are porțile deschise pentru toți cei care au nevoie de educație.
Școala va continua să creeze un mediu de învățaresigur și eficient, în care toată lumea este

respectată și apreciată. Va permite fiecărui individ să-și atingă potențial maxim, oferindu-i
oportunități multiple de a excela. Elevii sunt încurajați și îndrumați să facă față
provocărilor actuale și viitoare cu accent pe conștientizarea socială, responsabilitatea
civică și creșterea personală.

11.4 Valori
Școala Gimnazilă nr. 25, prin statutul și natura sa profesională specifică, promovează în
mod deliberat, consimțit și declarat, valori, drepturi și libertăți general-umane printre care:
Democrație

v/ Nediscriminare;
Egalitate de șanse;s/ Calitate;

s/ Performanță;
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Eficiență;
Standarde europene;

Învățarecontinuă;
Responsabilitate;
Diversitate culturală;
Identitate și tradiții;
Toleranță;
Apartenență.

Ca instituție publică responsabilă, urmărim să creștem nivelul de pregătire al elevilor,

oferind servicii educaționale de calitate, compatibile cu modelul educațional european,
într-un climat transparent, promovând o atitudine activă, care să permită integrarea cu
succes în comunitatea națională și europeană.
Colectivul școlii noastre este conștient că succesul este proporțional cu calitatea
cunoștințelor, capacităților și competențelor transmise elevilor. Prin satisfacerea nevoilor
dedezvoltare personală și intelectuală le deschidem elevilor calea spre educația continuă.
Vom fi mereu dispuși Ia formarea și dezvoltarea Ia elevi a respectului pentru muncă, a
dorinței de perfecționare, dar și a dorinței de a-ți ajuta semenul, pentru că formăm viitorii

cetățeni, cu o înaltă moralitate și cu simț civic.
Școala noastră oferă elevilor o nouăviziune comportamentală, constructivă într-o societate
civilizată, cu o economie de piață bazată pe competiție. Dorim să asigurăm apropierea între

oameni prin cunoaștere și acceptare reciprocă, în vederea unei conviețuiri armonioase.
Vom forma elevi care se vor simți competenți în a deține și utiliza informația, deschiși spre
schimbare și respectarea valorilor unei societățidemocratice.

11.5 Cultura organizațională
Cultura organizațională în unitatea noastră de învățământ are valențe multiple. Având în
vedere numărul de cadre didactice și de elevi, posibilitățile de dezvoltare ale creativității
individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele exemplare au o largă
paletă de manifestare, atât în cadrul colectivului de cadre didactice cât și în cel al grupurilor
de elevi.
Cultura organizațională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt.
Conducerea școlii a elaborat Regulamentul de ordine interioară, care cuprinde norme
privind atât activitatea elevilor cât și a cadrelor didactice.
Înprezent în unitatea noastră încercămsă facem cunoscute și acceptate noi norme, noi
valori,noi reprezentări și înțelesuri care, în speranța căvor fi împărtășite de toți membrii
organizației, săformeze structura de bază a culturii și care să fie implementată în mediul
social.
Normele în vigoare în unitatea noastră reprezintă în prezent o imagine a tradiționalității în
acest domeniu. Suntem convinși căacest lucru se întâmplă deoarece aproape în fiecare an
școlar normele își modifică conținutul, Ia intervenția unor organisme centrale.
Consiliul Profesoral și Consiliul de Adminiustrație au încercat să facă aceste norme mai
maleabile, săcreeze o mai mare apropiere, o mai largă cunoaștere și o mai bună posibilitate
de comunicare, atât între cadrele didactice și elevi, cât și între elevi.
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Ne străduim ca toți să înțeleagă și sperăm să și accepte un nou set de valori legate

indisolubil de idealurile grupului nostru, având astfel posibilitatea de a alege între mai
multe alternative, dea acționa. Motivația interioară a fiecăruia poate avea un rol decisiv.
Înceea ce privește climatul organizației școlare, am putea spune căeste un climat deschis,
caracterizat prin dinamism și un grad înalt de angajare a majorității membrilor; este un
climat stimulativ, care oferă satisfacții, relațiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect și sprijin reciproc.
Directorii au o deschidere largă față de sugestiile colegilor, fac aprecieri frecvente și sincere
Ia adresa acestora, le respectă competența, îi sprijină și evită un control strict birocratic.
Numărul relativ mare de membri din organizația noastră nu presupune o cultură
monolitică și coerentă, ci reprezintă o aglomerare de grupuri culturale diferite ca
dimensiuni, dar articulate printr-o serie de trăsături comune. Ca și în cazul personalității
umane, organizația noastră este diferențiată de alte organizații din unitățile școlare, prin

ceea ce o singularizează: preferințele profesorilor, elevilor și părinților, valoarea sau
imaginea școlii.
Trebuie să fie în atenția noastră noastră permanent identificarea acelor elemente culturale

esențiale în vederea folosirii căilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat și de
păstrare a ceea ce este de păstrat.
Știm căeducația școlară are ca menire comunicarea și transmiterea culturii și a civilizației,
urmărește satisfacerea nevoilor și intereselor imediate ale individului sau răspunde
nevoilor sociale. Rămâne ca fiecare să aleagă aspectul pe care-l consideră primordial și să
acționeze în consecință.
Există în cazul nostru, o istorie a organizației dată de tradițiile școlii, de simboluri,
ceremonii de integrare, organizate cu prilejul unor aniversări (1 Decembrie, 25 Decembrie,
15 ianuarie, 24 ianuarie, 8 martie, zile onomastice, etc. ), scopul fiind de a menține un
ambient plăcut și necesar. Personalul nou venit în școală este repede asimilat de colectiv și
integrarea lui este rapidă.

Înceea ce privește aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizaționale
din unitatea noastră, precizăm următoarele:

Festivitățile ocazionate de deschiderea și închiderea anului școlar se fac întotdeauna în
prezența tuturor profesorilor, reprezentanților comunității locale, ai politiei, părinți și
elevi. Acestea au menirea de a creea o atmosferă sărbătorească, unică și destinsă, de
apropiere interumană între membrii organizației.
La nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfășoarăuneori în condițiimaimodeste,
din punct de vedere material, dar importantă este cunoașterea, aprecierea afectivă,
înțelegerea particularităților de vârstă și comportament, care nu întotdeauna se ridică
Ia nivelul cerut.

s/ Relațiile între elevi au de multe ori aspecte contradictorii. Labilitateapsihică, specifică
noilor veniți în școală, le cere acestora un timp mai îndelungat pentru a se cunoaște
reciproc, a-și analiza sentimentele, dorințele, afinitățile comuneși a se integra în
organizație. Lucrul acesta nu înseamnăo uniformizare a intereselor elevilor și lasă loc
creativității personale, manifestărilor individuale, aprecierilor valorice pozitive sau
negative

Momentele care sudează colectivul de profesori și elevi, trebuie păstrate și îmbogățite
(zilele școlii, competiții sportive, etc.), ele având rolul de a creea imaginea de apartenență
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Ia un grup socio-profesional, de a forma elevii civico-moral și de a stimula tuturor mândria
apartenenței Ia oorganizație bine structurată și recunoscută local.
Considerăm că în momentul de față edificarea unei culturi școlare trebuie să promoveze
alternativitatea și pluralismul, adaptabilitatea și creativitatea, parteneriatul și coevoluția.
Fără toate acestea nu poate fi construită o societate cu adevărat democratică.

11.6 Diagnoza mediului intern și extern al unității școlare ( Analiza SWOT)- realizată
în august 2022

Puncte tari

Respectarea Curriculumului Național în
didacticeproiectarea activității și

realizarea schemelor orare;
Practicarea unui management al clasei

eficient;
Peste 68,66% dintre cadrele didactice sunt
titulare, dintre care peste 75% dintre
acestea au gradele didactice I și II;
Integrarea copiilor cu CES în învățământul
de masă;
Aproximativ 93% din absolvenții școlii
intră Ia liceu și doar 7 % Ia școli
profesionale;

Beneficiarii direcți și cei indirecți, participă

Ia luarea deciziilor prin reprezentanți
desemnați în mod democratic;
Existența și funcționalitaea laboratoarelor
și cabinetelor: de informatică, de asistență
psihopedagogică, logopedie, medical;
Existența unei săli moderne de sport;
Dotarea sălilor de clasă și a spațiilor
auxiliare cu: table interactive, computere,
laptopuri, videoproiectoare;
Colaborarea eficientă cu ISJ, CCD, Secția nr.
4 Poliție, Grupul de pompieri „ȚaraBârsei",
DSP, Direcția de Protecție a Copilului, mass-
media (presă, televiziune), grădinițele din

cartier;
Existența unor evenimente de succes:
Târgul de Crăciun, Târg Culinar de
Toamnă.

O ortunită i

Puncte slabe

Schemele orare nu respectă în totalitate
curba efortului intelectual al elevilor;
Inexistența unei baze de date care săilustreze
domenii noi de cunoaștere de care ar fi

interesați înmod deosebit elevii;
Pasiunile, preocupările cadrelor didactice în
afara profesiei, nu sunt cunoscute;
Organizarea defectuoasă a CDȘ-ului;
Utilizarea în proporție mică a softurilor
educaționale care asigură trecerea Ia o
societate digitalizată;
Interesul scăzut al unor profesori pentru
formarea continuă și pentru adaptarea Ia
noile metode de predare-învățare-evaluare;
Comunicarea internă și externă sunt, uneori
deficitare;
Suprasolicitarea ocazională a unor cadre
didactice;
Lipsa unei săli de festivități și a unei săli de
relaxare/lectură pentru cadre/elevi;
Lipsa de interes din partea părinților pentru
activități comune, care să amelioreze
rezultatele elevilor;
Lipsa unui administrator, a unui medic și a
unui informatician cu normă întreagă;

Elevii învațăîn două schimburi.

Amenin ări
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Îmbunătățirearelațiilor interpersonale
care să creeze un climat educațional
stimulativ;
Adoptarea unui stil managerial diferit, mai
puțin autoritar;
Practicarea unui lidership împărțit;

Reconsiderarea modalităților de realizarea
a CDS-ului, cu accent pe nevoile reale ale
beneficiarilor direcți;
Atragerea de resurse financiare alternative

în vederea modernizării bazei materiale
existente prin încheierea de parteneriate cu
diverse instituții locale;
Posibilitatea colaborării cu diferite fundații
și organizații nonguvernamentale pe
anumite programe: educație finaciară,
astronomie, programe și proiecte europene
de tip E-twinning;
Obținerea de venituri extrabugetare prin
închirierea unor spații școlare, sponsorizări
și donații;
Potențial de a deveni școală europeană;
Promovarea imaginii școlii Ia nivel național
și european;
Perfecționarea continuă a cadrelor
didactice prin subvenționarea de către

școalăa diverselor cursuri;
Implicare în proiecte Erasmus+, E-

Twinning, Euroscola, EuroQuiz (gimnaziu);
Găsirea de noi investitori pentru a lansa noi

programe de robotică de tip CoDoJo,
RoboIT, etc;

clădiriMansardarea actualei sau
construirea unei anexe.

11.7 Țintele strategice
În această perioadă dorim să devenim

Aglomerarea programelor școlare, în special

Ia învățământul gimnazial;
Cadrul legislativ schimbător în materie de
educație generează instabilitate în domeniul
curriculumului;
Baza materială existentă nu permite
realizarea tuturor solicitărilor beneficiarilor;
Birocratizarea sarcinilor, Ia orice nivel;
Reorientarea unor cadre didactice către alte
domenii de activitate datorită retribuției
neatractive din învățământ;
Imposibilitatea de a recompensa financiar

cadrele didactice cu rezultate deosebite din

bugetul de stat;
Starea tehnică a echipamentelor și dotările
existente nu țin pasul cu schimbările
tehnologice;
Înmulțireaactelor de indisciplină în rândul
elevilor, datorită unei slabe comunicări între

părinți și copii și al timpului insificent
petrecut cu aceștia;
Pandemia- Covid-19, suspenarea cursurilor și

învățareaon-line;
Cererile în schimbare ale părinților și elevilor.

o școală cunoscută Ia nivel european, prin

implementarea unor programe și proiecte care să faciliteze drumul spre o școală
europeană. Dorim săfim pentru personal și pentru beneficiarii noștri un sprijin, un mediu
ce are Ia baza principii de respect reciproc si atentie Ia nevoile fiecărui individ.

1. Crearea unui mediu de învățarecolaborativ care să asigure o educație excelentă,
relevantă și să inspire toți elevii să își atingă potențialul maxim, prin
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promovarea proiectării integrate și implementarea unui program de tip

Oferirea unor oportunități pentru dezvoltarea personală care pun ”starea de
bine” în centrul activității elevilor și personalului, prin extinderea/crearea
parteneriatelor comunitare și implementarea programului ”Școala Încrederii".

Digitalizarea procesului educațional prin includerea tehnologiei în toate
procesele educaționale, prin implementarea unor politici de dobândire/
creștere/ îmbunătățire a competențelor digitale ale cadrelor și elevilor din
școală.

Promovarea diversității culturale și al schimbului liber de valori Ia scară locală,

națională și internațională, prin achiziția de informații privind culturile țărilor
europene dar și prin promovarea imaginii școlii, a orașului și a țării peste hotare.

Crearea unui mediu care să asigure diversitatea, egalitatea și incluziunea,
pentru a preveni abuzul, violența și excluderea socială, în vederea construirii de
conexiuni sociale și promovării sănătății mentale și emoționale, prin
dezvoltarea de parteneriate Ia nivel național și european.

11.8 Motivarea alegerii țintelor
Pentru îndeplinirea misiunii pe care școala și-a propus-o, țintele precizate s-au impus de
Ia sine, fiind motivate prin:

- țintele stabilite respectă politicile și strategiile de dezvoltare naționale și ale ISJ Brașov
- conduc Ia creșterea calității educației
- sunt realizabile cu resursele existente și previzibile
- contribuie Ia menținerea și consolidarea prestigiului organizației
- prin dezvoltarea parteneriatelor crește atractivitatea pentru școală, crește motivația de

învățarea elevilor și satisfacția cadrelor didactice
-climatul organizațional dă posibilitatea tuturor membrilor instituției să se manifeste în
spiritul valorilor europene, al egalității șanselor și al eliminării discriminării de orice

natură, creând un climat de bunăstare atât pentru profesori cât și pentru elevi.
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CAPITOLUL 111- OPȚIUNI STRATEGIE

1. Crearea unui mediu de învățarecolaborativ care să asigure o educație excelentă, relevantă și să inspire toți elevii să își
atin ă oten ialul maxim, rin romovarea roiectării inte rate i im lementarea unui ro ram deti STE A M.

DOMENII
OPȚIUNI STRATEGICEFUNCȚIONALE

CURRICULUM 1.1 Aplicarea curriculum national

Ia toate nivelurile de învățământ
(TC și CDȘ) astfel încât să concure
Ia formarea și dezvoltarea
capacității de integrare
societate a elevilor
1.2 Identificarea și asigurarea
nevoilor proprii de învățareale
fiecărui elev (inclusiv CES, din

medii defavorizate, supradotați
etc), prin furnizarea unui program
extracurricular stimulant și
inovator, care implică elevii de Ia
toate nivelurile până Ia finele
anului școlar în 2024.
1.3 Participarea Ia activități de
predare și învățareîn stil
STE(A)M, pentru 30% dintre elevi
(15% elevi din ciclul primar și

15% din gimnaziu) până Ia finele
anului școlar 2022-2023,
desfășuratede cadre din unitate și
voluntari din comunitate.

RESURSE

Informație:
Curriculumul
național, Programele
disciplinelor, Ofertele
CDS, Strategia de

dezvoltare durabilă a

Brașov înmun.
perioada 2017-2022,
Rapoarte anuale ISJ
privind starea

învățământului în
județul Brașov
Documente interne
specifice: planificări,
fi e de lucru,
chestionare, baza de
date

ProfesoriUmane:
calificați, elevi,

Părinți, parteneri
Materiale: Mijloacele
și auxiliarele didactice

existente,

TERMENE ETAPE

După fiecare 1. Diagnoză:
modul -Analiza mediului

intern și extern.
Identificarea

elementelor de

rezistență
-Analiza mediului
extern
competițional.
-Identificarea
factorilor de risc

2. Prognoză
3. Proiectare
4.0rganizare și
monitorizare

RESPONSABILI
Consiliul

pentru
curriculum,
Consiliul de

administrație,
Consilierul

educativ,
Consiliul elevilor,

Comitetul de

părinți,
CEAC,

coordonator
programe
proiecte

și

5. Evaluare
Măsuri
ameliorare

de

6. Diseminarea
experiențelor
pozitive
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RESURSE
MATERIALE ȘI
FINANCIARE

RESURSE
UMANE

RELAȚII
COMUNITARE
1 SISTEMICE

ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR. 25 BRASOV

1.4 Asigurarea condițiilor de Timp: Planurile
confort și a climatului spațiului de cadru, orarul școlii
lucru pentru asigurarea unei
eficien e maxime
1.5 Crearea de premise astfel incât
fiecare profesor să muncească
după vocație ceea ce permite

în valoarepunerea a
performațelor maxime de care
este ca abil
1.6 Poziționarea pe o un loc fruntaș
în preferințele beneficiarilor
direc i i indire i ai educa •ei
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MINISTERUL EDUCAȚIEI

ȘCOALA GIMNAZIALĂ NR. 25 BRASOV

2. Oferirea unor oportunități pentru dezvoltarea personală care pun ”starea de bine” în centrul activității elevilor și
personalului, prin extinderea/crearea parteneriatelor comunitare și implementarea programului ”Școala Încrederii".

DOMENII
FUNC IONALE
CURRICULUM

RESURSE
MATERIALE ȘI
FINANCIARE
RESURSE
UMANE

RELAȚII
COMUNITARE
ȘI SISTEMICE

OPȚIUNI STRATEGICE
11.1 Asigurarea pentru toți elevii a
unui standard de educație
comparabil cu cel european
11.2 Extinderea parteneriatelor
comunitare existente și crearea
cel puțin a unuia nou, de succes,
pentru a susține "starea de bine”
în vederea îmbunătățirii continue
a actului de predare-învățare și
orientarea în carieră a elevilor din
clasa a VIII-a, până Ia finele anului
colar 2022-2023.
11.2Crearea unui climat propice
învățării

11.3 Aplicare strategii de lucru
— abordareabazate pe sarcină

constructivistă în educa ie

11:4 Intărirea parteneriatelor
existente și crearea altelor noi în

educațiace priveșteceea
informală i non-formală

RESURSE

Informație:
Curriculumul național,
Programele
disciplinelor, Ofertele
CDS, Rapoarte anuale
ISJ privind starea

învățământului în
județul Brașov
Documente interne
specifice: planificări,

defi lucru,
chestionare, baza de
date
Umane: Profesori

calificați, elevi,
Părinți, parteneri
Materiale: Mijloacele
și auxiliarele didactice

existente,

Timp: Planurile

cadru, orarul școlii

TERMENE

Lunar

ETAPE
1. Diagnoză:
-Analiza mediului
intern și extern.
Identificarea

elementelor de
rezistență
-Analiza mediului
extern
competițional.
-Identificarea
factorilor de risc

2. Prognoză
3. Proiectare
4.0rganizare și
monitorizare
5. Evaluare
Măsuri de
ameliorare
6. Diseminarea
experiențelor
pozitive

RESPONSABILI

Consiliul
pentru
curriculum,
Consiliul de
administrație,
Consilierul

educativ,
Consiliul elevilor,

Comitetul de
părinți,
CEAC,coordonator
programe și
proiecte
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3. Digitalizarea procesului educațional prin includerea tehnologiei în toate procesele educaționale, prin implementarea unor
politici de dobândire/creștere/îmbunătățire a competențelor digitale ale cadrelor și elevilor din școală.

DOMENII
FUNC IONALE
CURRICULUM

RESURSE
MATERIALE ȘI
FINANCIARE
RESURSE
UMANE

RELAȚII
COMUNITARE

OPȚIUNI STRATEGICE
111.1 construirea și conceperea de
CDȘ în virtutea culturii
organizaționale ținând cont de
resursele educabililor, părinților

și a specificului școlii
III. 2 Dezvoltarea infrastructurii
digitale, ca mijloc de sporire a

elevilor, înindependenței
pregătirea pentru viitor, pentru
îmbunătățirea competențelor și
abilităților digitale ale unui
procent de 40% dintre elevii de
gimnaziu până Ia finele anului
școlar 2023-2024, prin

achiziționarea a 20 computere
erformante.
111.3 Atragere de fonduri pentru
organizarea de evenimente
s ecifice etosului colar
111.4 Eficientizarea comunicării
interne prin aderarea Ia acelasi

set clar de valori si obiective

111.5 Transmiterea in piață a unei
ima ini clare si avanta•oase a

RESURSE

Informație:
Curriculumul național,
Programele
disciplinelor, Ofertele
CDS, Rapoarte anuale ISJ
privind starea
învățământului în
județul Brașov
Documente interne
specifice: planificări,
fi e de lucru,
chestionare, baza de
date
Umane: Profesori
calificați, elevi,

Părinți, parteneri
Materiale: Mijloacele
și auxiliarele didactice

existente,

Timp: Planurile
cadru, orarul școlii

TERMENE

După
fiecare

modul

ETAPE
1. Diagnoză:
-Analiza mediului
intern și extern.
Identificarea
elementelor de
rezistență
-Analiza mediului
extern
competițional.
-Identificarea
factorilor de risc

2. Prognoză
3. Proiectare
4.0rganizare și
monitorizare
5. Evaluare
Măsuri de
ameliorare
6. Diseminarea
experiențelor
pozitive

RESPONSABILI
Consiliul

pentru
curriculum,
Consiliul de
administrație,
Consilierul

educativ,
Consiliul elevilor,

Comitetul de
părinți,
CEAC,coordonator
programe și
proiecte
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școlii și, automat, a serviciilor
oferite de ea.

4. Promovarea diversității culturale și al schimbului liber de valori Ia scară locală, națională și internațională, prin achiziția
de informații privind culturile țărilor europene dar și prin promovarea imaginii școlii, a orașului și a țării peste hotare.

DOMENII
FUNC IONALE
CURRICULUM

RESURSE
MATERIALE ȘI
FINANCIARE
RESURSE
UMANE
RELA 11

OPȚIUNI STRATEGICE
IV.I Valorificarea exemplelor de
bună practică europene în
proiectarea de curriculum și în
organizarea activităților dee

învățare-CDȘ
IV.2 Identificarea de resurse
financiare alternative, pentru

promovarea imaginii școlii prin
accesare de fonduri europene
printr-un proiect european de
tip Erasums+ Ia scarămică (de

mică anvergură) și cel puțin
două colaborări în proiecte de
tip E-twinning, până Ia finele
anului colar 2023-2024.
IV.3 Elaborare de proiecte
pentru atragerea de fonduri
nerambursabile
IV.4 Dobândirea de competențe
de elaborare cereri de finan are
IV.5 Crearea de noi arteneriate

RESURSE

Informație:
Curriculumul național,

Programele disciplinelor,
Ofertele CDS, Rapoarte
anuale ISJ privind starea

învățământului în județul
Brașov
Documente interne specifice:
planificări,
fi e de lucru, chestionare,
baza de date
Umane: Profesori calificați,
elevi,
Părinți, parteneri
Materiale: Mijloacele
și auxiliarele didactice
existente,
Timp: Planurile
cadru, orarul școlii

TERMENE

Anual

ETAPE
1. Diagnoză:
-Analiza
mediului
intern și
extern.
Identificarea

elementelor de

rezistență
-Analiza
mediului
extern
competițional.
-Identificarea
factorilor de
risc

2. Prognoză
3. Proiectare
4.0rganizare și
monitorizare
5. Evaluare
Măsuri de

RESPONSABILI

Consiliul

pentru
curriculum,
Consiliul de

administrație,
Consilierul

educativ,
Consiliul elevilor,

Comitetul de
părinți,
CEAC,coordonator
programe și
proiecte
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pentru educație cu instituții
similare din Europa.

ameliorare
6. Diseminarea
experiențelor
ozitive

5. Crearea unui mediu care să asigure diversitatea, egalitatea și incluziunea, pentru a preveni abuzul, violența și excluderea
socială, în vederea construirii de conexiuni sociale și promovării sănătății mentale și emoționale, prin dezvoltarea de
parteneriate Ia nivel național și european.

DOMENII
FUNC IONALE
CURRICULUM

RESURSE

OPȚIUNI STRATEGICE
V.I Valorificarea exemplelor de

bună practică europene în
proiectarea de curriculum și în
organizarea activităților dee

învățare-CDȘ
V.2 Revizuirea a 50% din politici,
proceduri și practici existente în
cadrul Școlii Gimnaziale nr. 25

pentru asigurarea diversității,
egalității și incluziunii, pentru a
preveni abuzul, violența și
excluderea socială, pentru a
construi conexiuni sociale și
pentru a promova sănătatea
mentală și emoțională pozitivă,
până Ia finele anului școlar 2023-
2024.
V.3 Elaborare de roiecte entru

RESURSE

Informație:
Curriculumul național,
Programele
disciplinelor, Ofertele
CDS , Rapoarte anuale
ISJ privind starea
învățământului în
județul Brașov
Documente interne
specifice: planificări,
fi e de lucru,
chestionare, baza de
date
Umane: Profesori
calificați, elevi,
Părinți, parteneri
Materiale: Mijloacele
și auxiliarele didactice

TERMENE

Anual

ETAPE
1. Diagnoză:
-Analiza mediului
intern și extern.
Identificarea

elementelor de

rezistență
-Analiza mediului
extern
competițional.
-Identificarea

factorilor de risc

2. Prognoză
3. Proiectare
4.0rganizare și
monitorizare
5. Evaluare

Măsuri de
ameliorare

RESPONSABILI
Consiliul

pentru
curriculum,
Consiliul de

administrație,
Consilierul

educativ,
Consiliul elevilor,

Comitetul de
părinți,
CEAC,coordonator
programe și
proiecte
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MATERIALE ȘI
FINANCIARE
RESURSE
UMANE
RELAȚII
COMUNITARE
1 SISTEMICE

atragerea de fonduri
nerambursabile
V.4 Dobândirea de competențe
de elaborare cereri de finan are
V.5 Crearea de noi parteneriate
pentru educație cu instituții
similare din Euro a.

existente,

Timp: Planurile
cadru, orarul școlii

6. Diseminarea
experiențelor
pozitive
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111.1Monitorizarea și evaluarea proiectului de dezvoltare nstituțională

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituțională va fi realizată de către întregul

personal al școlii.
Activitatea de monitorizare este parte integrantă din activitatea de management și va fi

realizată de echipa de management și de echipa de revizuire a PDI.
Activitatea de monitorizare se va face prin:
- discuții individuale cu beneficiarii direcți și indirecți, cu reprezentanții comunității
- observarea derulării activităților
- acordarea de sprijin și îndrumare pentru realizarea atribuțiilor
- observarea modului de desfășurare a activităților prevăzute
- verificarea corelării dintre activitățile prevăzute și cele efectuate
- oferirea sprijinului logistic necesar tuturor beneficiarilor

Activitatea de monitorizare vine în sprijinul evaluării, se vor întocmi fișe de monitorizare
pe baza cărorase vor completa rapoarte semestriale.
Evaluarea inițială constă în consultarea reprezentanților comunității locale-elevi,
profesori, părinți, reprezentanți ai administrației publice locale, ai serviciilorsociale, ONG-
uri.
Evaluarea formativă este un proces continuu — al cărei scop este urmărirea realizării
obiectivelor propuse și atingerea tuturor indicatorilor de impact și de rezultat.
Obiectivele și rezultatele monitorizării și evaluării sunt urmărirea efectelor pozitive și
negative ale activităților: monitorizarea derulării activităților este o sarcină foarte

importantă pentru instituție în scopul de a controla realizarea obiectivelor, calitatea
rezultatelor finale, realizarea obiectivelor și atingerea indicatorilor.
Evaluarea intermediară, realizata semestrial, va verifica dacă rezultatele așteptate au fost
atinse și dacă așteptările beneficiarilor au fost îndeplinite. Se vor întocmi rapoarte de

progres.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerială și echipa de realizare

(actualizare) a PDI prin:

Întâlniri și ședinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
Includerea de acțiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de administrație,

al Consiliului profesoral, al tutoror comisiilor
Prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral, Consiliului de

administrație
Revizuire periodică și corecții.

Activitățile de monitorizare și evaluare vor consta în:
Realizarea procedurilor de monitorizare a țintelor
Discuții cu cadrele didactice ș i elevii asupra schimbărilor care au avut loc în

procesul de predare-învățare-evaluare
Monitorizarea periodică a implementării acțiunilor individuale
Comunicarea acțiunilor corective prin raportare Ia rezultatele obținute
Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a țintelor
Stabilirea impactului asupra comunității.
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111.2Monitorizare și evaluare în implementare

Pentru implementarea și evaluarea a planului operațional, s-a constituit CEAC, care va fi

responsabilă cu monitorizarea procesului de implementare și care va organiza întâlniri
periodice cu tot personalul școlii în care se vor prezenta rapoarte privind stadiul realizării
obiectivelor și vor propune măsuri ameliorative.
Fiecare arie curriculară și comisie care își desfășoară activitatea în școală va realiza un plan
managerial în care se regăsesc obiectivele din planul operațional al școlii.
Coordonarea generală a procesului de implementare va fi asigurată de Consiliul de
Administrație, Comisia de Asigurare a Calității și responsabilii ariilor curriculare și a

comisiilor din școală.
Evaluarea se va realiza pe baza țintelor și a rezultatelor așteptate pentru fiecare obiectiv.
Ca instrumente de evaluare ne propunem următoarele:

>

Realizarea anuală a unui studiu și rectualizarea PDI în caz de nevoie
Întâlniri și ședințe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
Includerea de acțiuni specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administrație,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor, comisiilor
Rapoarte de activitate semestriale
Sondaje Ia nivelul profesorilor și al elevilor
Revizuire periodică și corecții
Numărul de participanți Ia activitățile organizate și sondarea opiniilor persoanelor
implicate prin aplicarea unor chestionare
Numărul și relevanța partenerilor implicați - aplicarea unor chestionare agenților
economici

Comisia de Asigurare a Calității va întocmi un raport de autoevaluare și va propune un plan
de îmbunătățire.Acest raport, precum și rapoartele de evaluare externă vor constitiu baza
de plecare pentru acțiunile viitoare ale școlii.

III. 3 Surse de informații:
Documente de proiectare a activității școlii:
-planuri manageriale catedre, comisii
-buget venituri și cheltuieli
Documente de analiză a activității școlii:
- rapoarte ale catedrelor, comisii
- rapoarte finaciare;
-rapoarte secretariat, administrație, bibliotecă, consiliul elevilor.
Documente de prezentare și promovare a școlii;
Strategii naționale, județene
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CAPITOLUL IV- PROGNOZA MANAGERIALĂ

Asigurarea desfășurării de către comisiile metodice și consiliile claselor a unei activități
viabile, de substanță;
Pentru realizare idealurilor educaționale, se va concepe educația ca pe o rezultantăa
acțiunii sistemice interdisciplinare, în sensul managementului grupului: educația pentru
sănătate, educația pentru timpul liber, educația prin și pentru cultură, educația rutieră,
educația pentru cetățenie democratică, educatia ecologica, îmbunătățirea educației
igienico-sanitare;
Extinderea instruirii asistate pe calculator

Construirea Ia nivelul școlii a unor bănci de date pentru valorificare resurselor umane,
materiale, financiare și reglarea disfuncționalitățilormenționate;
Îmbunătățireabazei materiale, folosirea și întreținerea acesteia, ca suport fundamental în
susținerea celorlalte activități;
Colaborarea școlii cu familia, comunitatea locală;
Realizarea unor relații parteneriale cu institutii din Brașov, cu diverși agenți economici, cu
personalul cabinetului medical, psihopedagogic;
Realizarea unei funcționalități eficiente pentru principalele domenii ale activității școlare:
curriculum, resurse umane și materiale, relații comunitare;
Stabilirea unor principii manageriale bine definite privind:

realizarea documentelor de proiectare, asigurarea bazei logistice pentru activitățile
curriculare și extracurriculare, asigurarea cadrului pentru participarea
personalului Ia procesul decizional, realizarea unei comunicări interne rapide,
elaborarea programelor pentru satisfacerea nevoilor școlii și ale comunității locale,
creșterea ofertei de educație, adecvarea acesteia cererii curente, operaționalizarea,
monitorizarea și evaluarea calității educației școlare;
distribuirea responsabilităților în funcțiede competențe;
constituirea catedrelor și elaborarea orarului școlii, respectând principiul

continuității Ia clasă, dar și după alte criterii în conformitate cu cerințelede ordin
pedagogic, psihologic ale părinților, elevilor, profesorilor;

organizarea și funcționarea Consiliului de Administrație, Consiliului Profesoral,

colectivelor de catedră, comisiilor metodice;
organizarea olimpiadelor, concursurilor, simulărilor, examenelor;

organizarea activităților curriculare cu elevii;
Prin exercitarea funcțiilor de decizie, monitorizare, îndrumare, control și evaluare se

va urmări:

asistențele Ia ore și alte activități conform graficelor;
evaluarea rezultatului controlului: se întocmesc rapoarte analitice evaluative și se
analizează în Consiliul de Administrație sau Consiliul Profesoral și se adoptă măsurile ce se

impun, evaluarea ofertei educaționale și performanțele educaționale; elaborarea de noi
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propuneri, sugestii în Consiliul Profesoral sau Consiliul de Administrație, pregătirea și
asigurarea condițiilor de desfășurareoptime a Evaluariilor Naționale (Ia clasele II,IV,VI, si
VIII);

conducerea curentă a activității scolii (criterii de monitorizare și evaluare, fișa postului,
rezolvarea conflictelor);
asigurarea unui climat propice desfășurării corespunzătoare a activităților: cadrul logistic,
consiliere generală și specifică, consultație pe probleme de curriculum, procurarea
documentelor curriculare (manuale, programe, cărți, hărți, etc.), participarea cadrelor
didactice Ia diverse proiecte în cadrul unor programe naționale și internaționale;
asigurarea unei bune colaborări între compartimente, rezolvarea conflictelor cu prioritate

în interesul elevilor;
subordonarea întregii activități a instituției, satisfacerea exigențelorbeneficiarilor (elevi,
comunitatea locală).

Pornind de Ia situația prezentată, obiectivele manageriale ale echipei de conducere vor
avea în vedere următoarele direcții de dezvoltare ale școlii :

Plan ificarea judicioasă a activităților, pentru utilizarea și valorificarea tuturor
resurselor materiale, umane, financiare și constituirea unor colective de sprijin, pentru
perfecționarea și optimizarea procesului de învățământ
Asigurarea liberei circulații a informației prin realizarea unui sistem clar în privința

responsabilităților, prin receptarea, analizarea și valorificarea informațiilor primite de Ia
cadrele didactice, elevi și părinți;

Realizarea, cu ajutorul responsabililor comisiilor metodice, a unor programe de
perfecționare convergente; se va urmări realizarea unor proiecte calendaristice eficiente și
funcționale;stimularea învățării în clasă și în școală; selectarea și pregătirea elevilor dotați;
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