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ARGUMENT

Consideram ca proiectul de dezvoltare institutional al Scolii Gimnaziale nr. 25, Brasov, se
proiecteaza i se va dezvolta tinand cont de:

v

v

<

stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene, transformarea scolii
in centru de invitare cu rol multiplu

consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala si
profesionald

prioritizarea activitatilor propuse

incurajarea desfagurarii activitatilor educative nonformale si informale

ntarirea culturii organizationale pentru inliturarea barierelor de comunicare si stabilirea
unui cod de comunicare comun

CAPITOLUL I- DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Analiza MEDIULUI EXTERN
1.1. Analiza mediului economic

Judetul Brasov se gaseste in zona central-estici a Roméniei, la intersectia
drumurilorcomerciale care leagd Balcanii de restul Europei. Se intinde pe aproximativ
5.363 km? care reprezintd 2,2% din teritoriul tarii. Orasul Brasov, resedinti de judet se afld
]a 170 km de Bucuresti, legatura feroviard si rutiera facdndu-se cu capitalA TArii pe Valea
Prahovei, prin trecdtoarea Predeal.

Judetul Bragov este unul din cele 6 judete ale Regiunii 7 Centru, beneficiind de
legdturibune cu celelalte judete din regiune (pe calea ferata cu Covasna, Harghita, Sibiu si
rutiere cu Mures si Alba).

Datele economice ale Regiunii Centru aratd ca, pe sectoare mari de activitate se
detaseaza serviciile, urmate de industrie, agricultura si constructii.
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1.2.  Analiza tendintelor demografice

La 1 iulie 2021, judetul Brasov numdra 598313 locuitori (2,78 % din populatia
Romaniei)

~ Total | Femei | Barbagi | Urban | Rural
(nr.pers) | o LA e

Romaénia | 21431298 51,3 48,7 551 | 449

R. Centru 2523452 514 48,9 59,3| 40,7

Brasov | 598313 | 514 486| 735| 265

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 1990 indica un declin demografic
general, mai accentuat pentru grupele de varsti tinere. in schimb a crescut
numarul si ponderea populatiei varstnice.

Brasovul are ponderi mici atat pentru grupa de varsta 0-14 ani (14%) cat si pentru
cea varstnica (65 si peste: 12,7%), avand insa (prin numarul si ponderea populatiei din
grupele de varstd din intervalul 15-64 ani) cele mai mari resurse de populatie in varsta de
munca.

Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de
Statisticd pentru perioada 2015-2025 indica (Intr-o varianta medie) o reducere a
populatiei Regiunii fata de 2005 cu 233,1 mii locuitori pana in 2025 (- 9,2%), respectiv cu
58,5 mii loc. pdna in 2013 (- 2,3%).

Pe grupe mari de varsta, fata de 2015, cea mai accentuatd scadere se proiecteaza
in grupa 0-14 ani, cu 8,3% (-33,8 mii pers.) pdnd in 2023, respectiv cu 26,1% (-105,8 mii
pers.) pand in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsti (peste 65 ani),
mai accentuatdecat la nivel national (v. tabelul) (cf. PRAI)

Pana in 2025, numarul tinerilor se va mentine mai mare decat al varstnicilor, dupa
care raportul se va schimba, populatia judetului va cunoaste un proces accentuat de
imbatranire.
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Romania | 20.696,6 |20.026,4 |19.243,4 -2.371,3 -11,0%
0-14 3.024,6 2.798,7 | 25118 -920,7 -26,8%
15-64 14.606,0 |13.956,6 | 13.384,0 -1.649,4 -11,0%

65 si peste 3.066,0 32711 3.347,6 1988 6,3%

Regiune 2.460,6 | 23917 | 23053 -58,5 -2,3% -233,1 -9,2%

0-14 366,6 337,1 299,0 -33,8 -8,3% -105,8 -26,1%
15-64 17424 1.667,7 1.600,2 -29,8 -1,7% -189,9 -10,6%
65 si peste 351,6 386,9 406,1 51 1,5% 62,6 18,2%
Brasov | 5848 | 5706 | 5511 78 | 13% | 448 [ 75%
0-14 82,5 76,1 66,2 44 -5,1% -20,7J -23,8%
1564 | 4244 | 4023 | 3837 64 | -15% | -520 | -119%
65sipeste | 779 922 | 1012 30 | 41% | 279 38,1%

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pand in 2025» (valorile pt.
stabilite prin interpolare)

Grupede | 5015 | 2020 | 2025 20152020 " 20%2025 -
varstd Abs. | % Abs. %
3-24ani | 167259 | 127106 118485 -40153 -24,0% -48774 -29,2%
3-6ani 21581 22636 17282 1055 49% -4299 -19,9%
7-10 ani 21028 23491 19921 2463 11,7% -1107 -5,3%
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11-14ani | 24983 | 22287 22246 -2696 -10,8% -2737 -11,0%
15-18ani | 38890 | 21896 23763 -16994 -43,7% -15127 -38,9%
19-24ani | 60777 | 36796 35273 -23981 -39,5% -25504 -42,0%

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de varstaprescolara si scolara din regiunea
Centru inperioada 2015-2025" realizat pe baza prognozei INS

Conform studiului realizat de ADR Centru pe baza prognozei INS, pana in 2025 se estimeaza reduceri
semnificative la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si prescolara (3-24 ani), in toate
grupelede varsta analizate cu exceptia grupelor 3-6 ani si 7-10 ani (pentru care se estimeaza cresteri in
perioada 2015-20020, cu 4,9%, respectiv cu 11,7%, 2020-2025) - v. tab. 2.6.

Cele mai semnificative reduceri se estimeza in grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele
care Incadreaza grupul tinta principal pentru planificarea in invagamantul profesional si tehnic (15-18 ani
pentru liceu si scoala de arte si meserii, 19-24 ani pentru invatamintul postliceal si superior) - v. tab.2.7si
2.8. Pentru ambele grupe de varstd, Brasovul pare a fi cel mai afectat dintre judetele regiunii in perspectiva
anului 2015 (v. datele din PRAI, cap.2.2).

25 | 2013-2025

2015 Pri‘;:fﬂe oas | 2010 | 2013 | 2015 | 2020 | 2025 cic) (_nmlggﬁggﬁ
Romania | 21733,6 | 21614,7 | 21623,8 | 212263 20696,6 | 20026,4 | 192434 23713 | -11,0
0-14 ani 3632,7 3432,5 33727 31529 30246 2798,7 2511,8 -920,7 -26,8
15-64ani | 14993,1 | 150334 | 150597 | 14990,2 14606,0 | 139566 | 13384,0 16494 11,0
65 + 3107,8| 31488 319L4| 30832 30660 | 32711 33476 1988] 63
| Regiune | 25452 25384 | 2530,5| 25095 [ 2479,9| 2460,6| 2391,7| 23053 | -585| 23| 2331 92
0-14ani | 4263 4048| 3974 3778| 3710 3666] 3371| 2090] 338 83 -1058] 261
15-64 ani 1781,9 1790,1 1787,0 1787,4 | 1760,3 17424 1667,7 1600,2 | -29,8 -1,7 -189,9 -10,6
65+ 3370 3435] 3461] 3443 | 3486| 3516 3860] 4061] 51] 15|  626] 182
Brasov 595,7 5959 | 5952 | 593,1| 5881 | 5848 5706| 551,1| -7.8|-13% -44,8 | -7,5%
0-14 91,8 869 | 847| 824| 825| 825| 761| 662| -44]-51%| -207 |-238%
15-64 4327 | 4357 4362 | 4368| 4293 | 4244 4023 | 3837 | -64]-15%] 520 |-119%
65sipeste | 71,2 733  743|  739| 763| 779| 922| 101,2| 30 41%| 279 381%

Sursa: INS, «Proiectarea populatiei Romdniei in profil teritorial pana in 2025» (valorile
pt.2013stabilite prin interpolare)
Reducerea numarului de elevi este un element critic care trebuie luat in calcul la proiectarea retelei
scolare in perspectiva anilor viitori.
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2. Analiza PESTE

P- Politic- Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invatamant si
considerarea invatamantului ca prioritate nationald, cerinta care este inoperantad la nivel financiar)
- strategic propriu-zis (existenta de programe ce vizeaza toate domeniile si nivelurile sistemului si
programe aflate In desfdsurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea
invatamantului preuniversitar, prognozarea evolutiei socio-culturale si economice a societatii.

- implementarea reformei - domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in practicd a
prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea
protectiei sociale a copiilor, integrarea copiilor cu nevoi educationale speciale.

Politica educationald si generala de dezvoltare la nivel national favorizeaza dezvoltarea
invatdamantului in orasul Brasov. Dezvoltarea invatamantului brasovean este in deplina
concordanta cu politicile educationale ale MENCS si urmareste dezvoltarea unui invatamant
modern care sa duca la personalizarea acestuia prin cresterea calitdtii, eficientei si echitatii
sistemului public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitatii de elaborare si
gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de Invatdmant preuniversitar.

E - Economic - Brasovul a devenit inca din secolul al XVI-lea cel mai important centru economic prin
care se realizau intensele legdturi dintre Tara Romaneasca, Moldova si Transilvania, atat datorita
asezarii sale geografice pe principalul drum comercial ce lega, in Evul Mediu, Apusul Europei cu
Levantul, cat si datorita privilegiilor comerciale acordate de domnii romani in decursul veacurilor.
Ulterior, in secolele al XIX-lea si al XX-lea, regiunea Brasovului a trecut printr-un puternic proces de
industrializare - mai ales in perioada interbelica si in timpul regimului comunist. Dupa 1990,
schimbarile majore de la nivel national s-au reflectat si la nivel local, in momentul de fatd economia
Brasovului fiind foarte diversificata.

Brasovul este un judet cu potential semnificativ de crestere economica, care prezinta avantaje
majore prin pozitie geografica, deschisa spre piata internd dar si cea internationala - in special UE-
, prin diversitatea etnica si interculturalitate, un grad de urbanizare ridicat si emergenta tot mai
evidenta a industriilor creative (existenta ALT Festival 2016, a Centrului Multicultural al Universitatii
Transilvania, existenta filialei Uniunii Artistilor Plastici Brasov- multi dintre membrii acesteia fiind
profesori ai elevilor liceului)

S - Social - Evolutia populatiei scolare a fost, firesc, infuentata de evolugia demografica in
ansamblul ei. Datorita unei natalitati foarte scazute de la inceputul anilor *90 numarul elevilor si al
claselor din invatamantul preuniversitar a scazut dramatic, o oarecare revigorare avand loc in acest
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moment in invatimantul primar.

Nivelul de instruire al populatiei, dupd forma de invatamant absolvitd, este relativ ridicat in zona
metropolitand comparativ cu judetul si chiar cu regiunea Centru. Cea mai mare pondere o reprezinta
absolventii de studii gimnaziale, urmati de cei cu studii liceale, ai scolii de arte si meserii si de cei ai
invatamantului primar. Avand in vedere gradul de urbanizare al zonei metropolitane si traditia
universitara a Bragovului ponderea celor care au absolvit o forma de invatdmant superior este
ridicata(14 %).

Populatia scolara din cartierul Racadau face parte din categoria familiilor cu nivel mediu social.
Comisia Nationald de Prognoza arata ca numarul angajatilor din Brasov va urca cu 16% pana in
2030, urmand sa ajunga la 189.600 de persoane. De altfel, Brasovul, alaturi de Harghita si Satu Mare,
ar urma sd aiba a doua crestere a numarului de angajati in aceasta perioada, dupa Alba, care ar urma
sd inregistreze o crestere de 17% in acest domeniu. Dintre toate acestea judete, Brasovul este
singurul care are peste 100.000 de angajati.Situatia sociala a familiilor dezavantajate insa, se
resimte si la nivelul populatiei de varsta scolara.

Valoarea ratei somajului inregistrata la nivelul judegului Brasov la finele lunii februarie 2021 este
de 3.72%, sub media nationala. In functie de nivelul studiilor, marea majoritate a persoanelor aflate
in evidenta AJOFM Brasov continua sa fie cele fara studii medii 90%, cu studii medii 6% si cu studii
superioare 4%.

T - Tehnologic - in institutia de invatamant existd conectare prin cablu la internet, la toate
calculatoarele, iar in cabinetul de informatica sunt servere care asigura conectarea in retea. Sunt
asigurate toate conditiile pentru un nivel tehnologic al educatiei sau al formarii. Exista suficiente
spatii de formare utilate cu aparatura necesara, care sa permita:

e Introducerea noilor sisteme informatice si de comunicare (lectii asistate de calculator,
predarea Tehnologiei Informatiei si Comunicarii ca disciplind obligatorie de studiu)
Modernizarea tehnologiei didactice

e Accesul la internet al cadrelor didactice din cancelarie prin dotarea acesteia cu laptop si
sistem wireless, pentru utilizarea dispozitivelor personale.

E - Ecologic

Scoala se afla in mediu citadin - (cartierul Racadau al municipiului Brasov), care necesita o grija
atentd In ceea ce priveste poluarea fonica, poluarea aerului. Preocuparile pentru un mediu ecologic
sunt prezente in multe din activitatile derulate de scoala (participare la activitati de ecologizare in
parteneriat cu autoritatile locale).

Concluzii

In acest context, Scoala Gimnaziala nr. 25, Brasov, institutie care Isi consolideaza pozitia de la an
la an, scoala primara si gimnaziala, invatdmant de masa este apreciata in cartierul Racadau, datorita
elevilor care participa la olimpiade, concursuri, si datorita unui corp profesoral foarte bine pregatit.
Sunt in proportie de 92% elevi din cartier, un numar de 8% se deplaseaza din alte cartiere. In egala
masura, este apreciat invatamantul primar, care de asemenea are cadre specializate si cu studii
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superioare in domeniu. Elevii provin in clasa pregatitoare din grupele de prescolari care se afld la
Gradinita “Martinica”.
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CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.1. Prezentarea organizatiei scolare

Situat la poalele Tampei, Brasovul este astazi un puternic centru economic, cultural si
turistic.

Acum, la inceput de mileniu, TAmpa vegheaza deopotriva asupra vechiului oras medieval
cat si asupra celui mai nou si modern cartier al Brasovului - cartierul Valea Cetatii, in
care functioneaza din toamna anului 1994, una din cele mai moderne scoli din judet -
Scoala Gimnaziala nr. 25. Noul edificiu respectd, pe de-o parte, toate regulile ce vizeaza
constructiile scolare, oferind elevilor si profesorilor cele mai bune conditii de invatare, iar
pe de alta parte se integreaza perfect in arhitectura cartierului, fiind amplasata in centrul
acestuia.

Activitatea educationala se desfdsoara in 29 sili de clasa dotate cu mobilier scolar modern
si adecvat specificului de varsta al copiilor. Sala de sport este echipata cu spaliere si saltele
pentru desfagurarea orelor de educatie fizica, a orelor de dans modern si sportiv. Cabinetul
de informatica este dotat cu calculatoare moderne, conectate la reteaua de internet. Curtea
interioara acoperita ofera un spatiu excelent pentru activitatile culturale si spectacole.
Avand ca devizad ,Ne angajam sa cream o cultura a bunastarii pentru toti”, cadrele
didactice urmeaza cursuri de formare continud, imbindnd metodele traditionale cu cele
activ - participative, proiecteaza activitati didactice in care realizeaza predare, Invatare gi
evaluare conform exigentelor noului curriculum gcolar, creand un mediu propice
educogen. Astfel, acestea participa anual la Consfatuiri, la cursuri de perfectionare
sustinute de Casa Corpului Didactic, la seminarii, masterate, cursuri de formare a
formatorilor. Este de remarcat faptul ca 31 de cadre didactice au obtinut gradul I in
invagdmant, aborddnd ca teme de cercetare subiecte interesante si utile.

Din anul scolar 1999/2000, scoala noastrd este centru metodic, iar unii membrii ai
colectivului au responsabilitasi in activitatea metodica desfagurata la nivelul judefului.
Profesionalismul colectivului didactic al scolii este recunoscut si prin faptul cad in scoala
noastra se desfasoara practica pedagogica atdt pentru elevii Colegiului ,Andrei Muresanu”,
cét sipentru studentii facultatilor brasovene.

Perseverenta cadrelor didactice si implicarea acestora In procesul instructiv-educativ se
regasesc atat in rezultatele scolare cotidiene ale elevilor nostri cat si in premiile obtinute
de acestia la diferite concursuri sau la olimpiade.

Palmaresul scolii este deosebit de bogat, elevii au fost premiati la etapele judetene si
nationale ale olimpiadelor de limba romana si englezia, matematicd, chimie, biologie,
religie, tehnologie sau educatie civica, au obtinut medalii de aur, argint si bronz la
concursurile scolarede sah, gimnastica ritmica si sportiva, schi, dans, de societate, karate,
inot, handbal.

Preocupati nu doar de pregatirea teoretica (sau fizicd), elevii scolii noastre s-au implicat cu
entuziasm in programul de nutritie, igiena, protejarea mediului Inconjurator, au participat
cu interes si la reciclarea materialelor.

Initiat de scoala noastrd, concursul judetean de limba romana ,SEXTIL PUSCARIU” adresat
elevilor de clasa a VlI-a se afla la cea de-a unsprezecea editie. Concursul a avut ca parteneri
media posturile de televiziune locale : TVS, RTT, PRO TV Brasov, MIX TV si a fost sprijinit
de Comitetul Judetean de Culturd, Patrimoniu si Culte, de Fundatia Nationala , Dacia ”, de
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Universitatea ,Sextil Pugcariu ", de Asociatia Femeilor Manager din Bragov, precum si de
editurile brasovene , Paralela 45 "si ,, Orientul Latin ”.

De asemenea, ne mandrim cu numdrul mare al elevilor admisi In liceele de prestigiu ale
Brasovului. Toate acestea au fost posibile §i datoritd colaborarii continue cu comunitatea
locald, care a sustinut material scoala si care s-a bucurat alaturi de noi de succesele elevilor
nostri. Cei mai buni dintre acestia au studii superioare, masterate, sunt plecati cu burse in
strdinatate, ocupa functii importante in institutiile brasovene sau in cele din faré. De aceea
trebuie subliniat faptul ca noi nu pregatim doar elevi pentru competitii, ci §i oameni pentru
viata.

Aceste rezultate nu ar fi fost posibile fard implicarea continud a parintilor, legitura cu
acestia mentinandu-se permanent prin sedinte, consultatii, lectorate, vizite la domiciliu,
serbari sau excursii. La sugestia acestora, elevii participa la diferite activitdti sportive in
colaborare cu clubul de arte martiale, practica gimnastica ritmicd, dansul sportiv, baschetul
sau handbalul.

In fiecare an se desfisoar3, in colaborare cu gradinitele din cartier, ,Ziua portilordeschise”,
activitate ce are scopul de a facilita adaptarea viitorilor elevii de clasa pregatitoare si clasa
I la cerintele scolii. Cu acest prilej, viitorii elevi iau primul contact cu scoala, participand la
activitafi comune cu elevii mici.

Dragostea fatd de copiii nostri si fatd de profesia pe care ne-am ales-o ne anima in munca
zilnica, ne da taria si Increderea ca truda noastra va fi incununata si pe mai departe de
minunate satisfactii.

11.2 Viziunea scolii

Viziunea noastra este de a sprijini elevii sa dobandeasca, sa demonstreze, sa exprime gi sa
valorizeze cunostinte, abilitati si competente care i vor ajuta pe tot parcursul vietii. Sa
participe, sa contribuie la dezvoltarea globala si sa practice valorile de baza ale scolii:
respect, tolerantd, incluziune si excelenta.

I1.3 Misiunea gcolii

Scoala nu este numai locul in care elevii Tnvata, ei trebuie sa se si simta ca-ntr-o familie.
Are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie.

Scoala va continua sa creeze un mediu de invatare sigur si eficient, in care toata lumea este
respectata si apreciatd. Va permite fiecarui individ sa-si atingd potential maxim, oferindu-i
oportunitati multiple de a excela. Elevii sunt incurajati si indrumati sa faca fata
provocarilor actuale si viitoare cu accent pe constientizarea sociald, responsabilitatea
civica si cresterea personala.

1.4 Valori
Scoala Gimnazila nr. 25, prin statutul si natura sa profesionala specificd, promoveaza in
mod deliberat, consimtit si declarat, valori, drepturi silibertati general-umane printre care:
Democratie

v" Nediscriminare;

v Egalitate de sanse;

v’ (Calitate;

v" Performantd;
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Eficient3;

Standarde europene;
Invitare continus;
Responsabilitate;
Diversitate culturald;
Identitate si tradifii;
Toleranta;
Apartenenta.

SARNKNSKENNS

Ca institutie publica responsabild, urmarim sa crestem nivelul de pregatire al elevilor,
oferind servicii educationale de calitate, compatibile cu modelul educational european,
intr-un climat transparent, promovand o atitudine activd, care sa permitd integrarea cu
succes in comunitatea nationald si europeana.

Colectivul scolii noastre este constient ca succesul este proportional cu calitatea
cunostintelor, capacitatilor si competentelor transmise elevilor. Prin satisfacerea nevoilor
dedezvoltare personala si intelectuald le deschidem elevilor calea spre educatia continua.
Vom fi mereu dispusi la formarea si dezvoltarea la elevi a respectului pentru munca, a
dorintei de perfectionare, dar si a dorintei de a-{i ajuta semenul, pentru ca formam viitorii
cetdteni, cu o Tnaltd moralitate si cu sim¢ civic.

Scoala noastra ofera elevilor o noud viziune comportamentald, constructiva intr-o societate
civilizata, cu o economie de piata bazata pe competitie. Dorim sd asiguram apropierea intre
oameni prin cunoastere si acceptare reciproca, in vederea unei conviefuiri armonioase.
Vom forma elevi care se vor sim{i competenti in a detine gi utiliza informatia, deschisi spre
schimbare si respectarea valorilor unei societati democratice.

I1.5 Cultura organizationala

Cultura organizationald in unitatea noastra de invatamant are valente multiple. Avand in
vedere numarul de cadre didactice si de elevi, posibilitatile de dezvoltare ale creativitatii
individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele exemplare au o larga
paleta de manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat siIn cel al grupurilor
de elevi.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara, care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In prezent in unitatea noastra incercim si facem cunoscute si acceptate noi norme, noi
valori,noi reprezentari si intelesuri care, in speranta ca vor fi Impartasite de tofi membrii
organizatiei, saformeze structura de baza a culturii si care sa fie implementata in mediul
social.

Normele in vigoare in unitatea noastra reprezintd in prezent o imagine a traditionalitatii in
acest domeniu. Suntem convinsi ca acest lucru se intampla deoarece aproape in fiecare an
scolar normele i modifica continutul, la interventgia unor organisme centrale.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Adminiustratie au Incercat sd facd aceste norme mai
maleabile, sa creeze o mai mare apropiere, o mai larga cunoastere si o mai buna posibilitate
de comunicare, atat intre cadrele didactice i elevi, cat gi Intre elevi.
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Ne straduim ca toti sd inteleaga si speram sd si accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai
multe alternative, dea actiona. Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi un grad inalt de angajare a majoritatii membrilor; este un
climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si sprijin reciproc.
Directorii au o deschidere larga fata de sugestiile colegilor, fac aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, le respecta competenta, fi sprijind si evitd un control strict birocratic.
Numarul relativ mare de membri din organizatia noastrd nu presupune o cultura
monoliticd si coerentd, ci reprezintd o aglomerare de grupuri culturale diferite ca
dimensiuni, dar articulate printr-o serie de trasaturi comune. Ca si in cazul personalitatii
umane, organizatia noastra este diferentiatd de alte organizatii din unitatile scolare, prin
ceea ce o singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si paringilor, valoarea sau
imaginea scolii.

Trebuie sa fie in atentia noastrad noastra permanent identificarea acelor elemente culturale

esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de

pastrare a ceea ce este de pastrat.

Stim ca educatia scolard are ca menire comunicarea si transmiterea culturii si a civilizatiei,

urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau raspunde

nevoilor sociale. Rimane ca fiecare sa aleaga aspectul pe care-l considera primordial si sa
actioneze in consecinta.

Existd in cazul nostru, o istorie a organizatiei datd de traditiile scolii, de simboluri,

ceremonii de integrare, organizate cu prilejul unor aniversari (1 Decembrie, 25 Decembrie,

15 ianuarie, 24 ianuarie, 8 martie, zile onomastice, etc. ), scopul fiind de a mengine un

ambient placut si necesar. Personalul nou venit in gcoala este repede asimilat de colectiv si

integrarea lui este rapida.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale

din unitatea noastra, precizam urmatoarele:

v’ Festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in
prezenta tuturor profesorilor, reprezentantilor comunitatii locale, ai politiei, parinti si
elevi. Acestea au menirea de a creea o atmosfera sarbatoreasca, unica si destinsd, de
apropiere interumana Intre membrii organizatiei.

v La nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfasoara uneori in conditiimai modeste,
din punct de vedere material, dar importanta este cunoasterea, aprecierea afectiva,
intelegerea particularitatilor de varsta si comportament, care nu intotdeauna se ridica
la nivelul cerut.

v Relatiile intre elevi au de multe ori aspecte contradictorii. Labilitateapsihica, specifica
noilor veniti in scoald, le cere acestora un timp mai indelungat pentru a se cunoaste
reciproc, a-si analiza sentimentele, dorintele, afinitdtile comunesi a se integra in
organizatie. Lucrul acesta nu inseamna o uniformizare a intereselor elevilor si lasa loc
creativitdgii personale, manifestarilor individuale, aprecierilor valorice pozitive sau
negative

Momentele care sudeaza colectivul de profesori si elevi, trebuie pastrate si imbogatite

(zilele scolii, competitii sportive, etc.), ele avand rolul de a creea imaginea de apartenenta
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la un grup socio-profesional, de a forma elevii civico-moral si de a stimula tuturor mandria
apartenentei la oorganizatie bine structurata si recunoscuta local.

Consideram ca in momentul de fata edificarea unei culturi scolare trebuie sa promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea si creativitatea, parteneriatul si coevolutia.
Fara toate acestea nu poate fi construitd o societate cu adevarat democratica.

I1.6 Diagnoza mediului intern si extern al unitatii scolare ( Analiza SWOT)- realizata

in august 2022

Puncte slabe

Respectarea Curriculumului National in
proiectarea  activitdtii  didactice  si
realizarea schemelor orare;

Practicarea unui management al clasei
eficient;

Peste 68,66% dintre cadrele didactice sunt
titulare, dintre care peste 75% dintre
acestea au gradele didactice I si II;
Integrarea copiilor cu CES in fnvatamantul
de masa;

Aproximativ 93% din absolventii scolii
intrd la liceu si doar 7 % la scoli
profesionale;

Beneficiarii directi si cei indirecti, participa
la luarea deciziilor prin reprezentanti
desemnati in mod democratic;

Existenta si functionalitaea laboratoarelor
si cabinetelor: de informatica, de asistenta
psihopedagogica, logopedie, medical;
Existenta unei sali moderne de sport;
Dotarea sdlilor de clasa si a spatiilor
auxiliare cu: table interactive, computere,
laptopuri, videoproiectoare;

Colaborarea eficienta cu IS], CCD, Sectia nr.
4 Politie, Grupul de pompieri ,Tara Barsei”,
DSP, Directia de Protectie a Copilului, mass-
media (presd, televiziune), gradinitele din
cartier;

Existenta unor evenimente de succes:
Targul de Craciun, Targ Culinar de
Toamna.

Schemele orare nu respecta In totalitate
curba efortului intelectual al elevilor;
Inexistenta unei baze de date care sa ilustreze
domenii noi de cunoagtere de care ar fi
interesati In mod deosebit elevii;

Pasiunile, preocuparile cadrelor didactice In
afara profesiei, nu sunt cunoscute;
Organizarea defectuoasa a CD$-ului;
Utilizarea in proportie mica a softurilor
educationale care asigura trecerea la o
societate digitalizata;

Interesul scazut al unor profesori pentru
formarea continua si pentru adaptarea la
noile metode de predare-invatare-evaluare;
Comunicarea interna si externa sunt, uneori
deficitare;

Suprasolicitarea ocazionald a unor cadre
didactice;

Lipsa unei sali de festivitdti si a unei sali de
relaxare/lectura pentru cadre/elevi;

Lipsa de interes din partea parintilor pentru
activitati comune, care sa amelioreze
rezultatele elevilor;

Lipsa unui administrator, a unui medic si a
unui informatician cu norma intreaga;

Elevii invata in doua schimburi.

Oportunitati

Amenintdri
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Imbunatatirea relagiilor interpersonale
care sa creeze un climat educational
stimulativ;

Adoptarea unui stil managerial diferit, mai
putin autoritar;

Practicarea unui lidership impartit;
Reconsiderarea modalitatilor de realizarea
a CDS-ului, cu accent pe nevoile reale ale
beneficiarilor directi;

Atragerea de resurse financiare alternative
in vederea modernizarii bazei materiale
existente prin incheierea de parteneriate cu
diverse institutii locale;

Posibilitatea colaborarii cu diferite fundatii
si organizatii nonguvernamentale pe
anumite programe: educatie finaciarg,
astronomie, programe si proiecte europene
de tip E-twinning;

Obtinerea de venituri extrabugetare prin
inchirierea unor spatii scolare, sponsorizari
si donatii;

Potential de a deveni scoala europeana;
Promovarea imaginii scolii la nivel national
si european;

Perfectionarea continud a cadrelor
didactice prin subventionarea de catre
scoald a diverselor cursuri;

Implicare in proiecte Erasmus+, E-
Twinning, Euroscola, EuroQuiz (gimnaziu);
Gdsirea de noi investitori pentru a lansa noi
programe de roboticd de tip CoDoJo,
RobolT, etc;

Mansardarea  actualei cladiri  sau
construirea unei anexe.

Aglomerarea programelor scolare, in special
la invatamantul gimnazial;

Cadrul legislativ schimbator in materie de
educatie genereaza instabilitate in domeniul
curriculumului;

Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;
Birocratizarea sarcinilor, la orice nivel;
Reorientarea unor cadre didactice citre alte
domenii de activitate datorita retributiei
neatractive din Invatdmant;

Imposibilitatea de a recompensa financiar
cadrele didactice cu rezultate deosebite din
bugetul de stat;

Starea tehnica a echipamentelor si dotarile
existente nu tin pasul cu schimbarile
tehnologice;

Inmulgirea actelor de indisciplind in randul
elevilor, datoritd unei slabe comunicari intre
parinti si copii si al timpului insificent
petrecut cu acestia;

Pandemia- Covid-19, suspenarea cursurilor si
invatarea on-line;

Cererile in schimbare ale parintilor si elevilor.

IL.7 Tintele strategice

In aceastd perioadd dorim si devenim o scoald cunoscutd la nivel european, prin
implementarea unor programe si proiecte care sa faciliteze drumul spre o scoala
europeand. Dorim sa fim pentru personal si pentru beneficiarii nostri un sprijin, un mediu
ce are la baza principii de respect reciproc si atentie la nevoile fiecarui individ.

1. Crearea unui mediu de invatare colaborativ care sa asigure o educatie excelenta,
relevanta si sa inspire toti elevii sa isi atinga potentialul maxim, prin
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promovarea proiectarii integrate si implementarea unui program de tip
STE(A)M.

2. Oferirea unor oportunitati pentru dezvoltarea personald care pun "starea de
bine” in centrul activitatii elevilor si personalului, prin extinderea/crearea
parteneriatelor comunitare si implementarea programului "Scoala Increderii”.

3. Digitalizarea procesului educational prin includerea tehnologiei in toate
procesele educationale, prin implementarea unor politici de dobandire/
crestere/ imbunatitire a competentelor digitale ale cadrelor si elevilor din
scoala.

4. Promovarea diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara locala,
nationala si internationala, prin achizitia de informatii privind culturile tarilor
europene dar si prin promovarea imaginii scolii, a orasului si a tarii peste hotare.

5. Crearea unui mediu care sa asigure diversitatea, egalitatea si incluziunea,
pentru a preveni abuzul, violenta si excluderea socialj, in vederea construirii de
conexiuni sociale si promovarii sanatitii mentale si emotionale, prin
dezvoltarea de parteneriate la nivel national si european.

1.8 Motivarea alegerii tintelor

Pentru indeplinirea misiunii pe care scoala si-a propus-o, tintele precizate s-au impus de
la sine, fiind motivate prin:

- tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si ale IS] Brasov
- conduc la cresterea calitatii educatiei

- sunt realizabile cu resursele existente i previzibile

- contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei

- prin dezvoltarea parteneriatelor creste atractivitatea pentru scoala, creste motivatia de
invitare a elevilor si satisfactia cadrelor didactice

-climatul organizational da posibilitatea tuturor membrilor institutiei sa se manifeste in
spiritul valorilor europene, al egalitatii sanselor si al elimindrii discrimindrii de orice
natura, creand un climat de bunastare atat pentru profesori cat si pentru elevi.
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CAPITOLUL III- OPTIUNI STRATEGIE

1. Crearea unui mediu de invatare colaborativ care sa asigure o educatie excelenta, relevanta si sa inspire toti elevii sa isi
atinga potentialul maxim, prin promovarea proiectarii integrate si implementarea unui program de tip STE(A)M.

anului scolar Tn 2024.

1.3 Participarea la activitati de
predare si invatare in stil
STE(A)M, pentru 30% dintre elevi
(15% elevi din ciclul primar si
15% din gimnaziu) pana la finele
anului scolar 2022-2023,
desfasurate de cadre din unitate si
voluntari din comunitate.

fii e de lucry,
chestionare, baza de
date

Umane: Profesori
calificati, elevi,
Parinti, parteneri
Materiale: Mijloacele
siauxiliarele didactice
existente,

monitorizare
5. Evaluare
Masuri
ameliorare
6. Diseminarea
experientelor
pozitive

de

DOMENII

FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE RESURSE TERMENE ETAPE RESPONSABILI

CURRICULUM | I.1 Aplicarea curriculum national | Informatie: Dupa fiecare | 1. Diagnoza: Consiliul
la toate nivelurile de invatamént | Curriculumul modul -Analiza mediului | pentru
(TC si CDS) astfel incat sd concure | national, Programele intern si extern. | curriculum,
la formarea si dezvoltarea | disciplinelor, Ofertele Identificarea Consiliul de
capacitatii de integrare 1in|CDS, Strategia de elementelor de | administratie,
societate a elevilor dezvoltare durabila a rezistenta Consilierul
1.2 Identificarea si asigurarea [ mun. Brasov 1in -Analiza mediului | educativ,
nevoilor proprii de invdtare ale | perioada 2017-2022, extern Consiliul elevilor,
fiecarui elev (inclusiv CES, din | Rapoarte anuale IS] competitional. Comitetul de
medii defavorizate, supradotati | privind starea -Identificarea parinti,
etc), prin furnizarea unui program | invatamantului in factorilor de risc | CEAC,
extracurricular  stimulant  si | judetul Brasov 2. Prognoza coordonator
inovator, care implica elevii de la | Documente interne 3. Proiectare programe si
toate nivelurile pana la finele | specifice: planificari, 4.Organizare si | proiecte
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RESURSE 14 Asigurarea conditiilor de | Timp: Planurile
MATERIALE $I | confort si a climatului spatiului de | cadru, orarul scolii
FINANCIARE lucru pentru asigurarea unei
eficiente maxime

RESURSE 1.5 Crearea de premise astfel incat
UMANE fiecare profesor sd munceasca
dupa vocatie ceea ce permite
punerea in valoare a
performatelor maxime de care
este capabil

RELATII 1.6 Pozitionarea pe o un loc fruntas
COMUNITARE |in preferintele beneficiarilor
SI SISTEMICE directi si indirecti ai educatiei
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2. Oferirea unor oportunititi pentru dezvoltarea personald care pun "starea de bine” in centrul activititii elevilor si
personalului, prin extinderea/crearea parteneriatelor comunitare si implementarea programului "$coala Increderii”.

DOMENII

FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE RESURSE TERMENE ETAPE RESPONSABILI

CURRICULUM | I1.1 Asigurarea pentru toti elevii a | Informatie: Lunar 1. Diagnoza: Consiliul
unui  standard de educatie | Curriculumul national, -Analiza mediului | pentru
comparabil cu cel european Programele intern si extern. | curriculum,
II.2 Extinderea parteneriatelor | disciplinelor, Ofertele Identificarea Consiliul de
comunitare existente si crearea | CDS, Rapoarte anuale elementelor de administratie,
cel putin a unuia nou, de succes, | IS] privind starea rezistenta Consilierul
pentru a sustine "starea de bine” | invatamantului in -Analiza mediului | educativ,
in vederea Imbunatatirii continue | judetul Brasov extern Consiliul elevilor,
a actului de predare-invatare si | Documente interne competitional. Comitetul de
orientarea in cariera a elevilor din | specifice: planificari, -ldentificarea parinti,
clasaaVlll-a, panalafineleanului [fi e de lucry, factorilor de risc | CEAC,coordonator
scolar 2022-2023. chestionare, baza de 2. Prognoza programe si

RESURSE I1.2 Crearea unui climat propice | date 3. Proiectare proiecte

MATERIALE §I | invatarii Umane: Profesori 4.0Organizare si

FINANCIARE calificati, elevi, monitorizare

RESURSE I1.3 Aplicare strategii de lucru | Parinti, parteneri 5. Evaluare

UMANE bazate pe sarcind - abordarea | Materiale: Mijloacele Masuri de
constructivistd in educatie si auxiliarele didactice ameliorare

RELATII I:4 Intdrirea parteneriatelor | existente, 6. Diseminarea

COMUNITARE | existente si crearea altelor noi in | Timp: Planurile experientelor

S1 SISTEMICE ceea ce priveste educatia | cadru, orarul gcolii pozitive

informala si non-formala
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3. Digitalizarea procesului educational prin includerea tehnologiei in toate procesele educationale, prin implementarea unor
politici de dobandire/crestere/imbunatatire a competentelor digitale ale cadrelor si elevilor din scoala.
DOMENH OPTIUNI STRATEGICE RESURSE TERMENE ETAPE RESPONSABILI

FUNCTIONALE

CURRICULUM | III.1 construirea si conceperea de | Informatie: Dupa 1. Diagnoza: Consiliul
CDS$ in virtutea culturii Curriculumul national, | fiecare -Analiza mediului | pentru
organizationale tindnd cont de Programele modul intern si extern. | curriculum,
resursele educabililor, parintilor | disciplinelor, Ofertele Identificarea Consiliul de
si a specificului scolii CDS, Rapoarte anuale IS] elementelor de administratie,
IlI. 2 Dezvoltarea infrastructurii | privind starea rezistenta Consilierul
digitale, ca mijloc de sporire a | invatamantuluiin -Analiza mediului | educativ,
independentei elevilor, in | judetul Brasov extern Consiliul elevilor,
pregdtirea pentru viitor, pentru [ Documente interne competitional. Comitetul de
imbunatdtirea competentelor si | specifice: planificari, -ldentificarea parinti,
abilitatilor digitale ale wunui | fie delucry, factorilor de risc | CEAC,coordonator
procent de 40% dintre elevii de | chestionare, baza de 2. Prognoza programe si
gimnaziu pana la finele anului | date 3. Proiectare proiecte
scolar 2023-2024, prin | Umane: Profesori 4.0Organizare si
achizitionarea a 20 computere | calificati, elevi, monitorizare
performante. Parinti, parteneri 5. Evaluare

RESURSE I11.3 Atragere de fonduri pentru | Materiale: Mijloacele Masuri de

MATERIALE §I | organizarea de evenimente | siauxiliarele didactice ameliorare

FINANCIARE specifice etosului scolar existente, 6. Diseminarea

RESURSE 1114 Eficientizarea comunicarii [ Timp: Planurile experientelor

UMANE interne prin aderarea la acelasi | cadruy, orarul scolii pozitive
set clar de valori si obiective

RELATII IIL.5 Transmiterea in piatd a unei

COMUNITARE | imagini clare si avantajoase a
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MINISTERUL EDUCATIEI

SI SISTEMICE

scolii si, automat, a serviciilor
oferite de ea.

4. Promovarea diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara locala, nationala si internationald, prin achizitia
de informatii privind culturile tarilor europene dar si prin promovarea imaginii scolii, a orasului si a tarii peste hotare.

DOMENII

FUNCTIONALE OPTIUNI STRATEGICE RESURSE TERMENE ETAPE RESPONSABILI

CURRICULUM | IV.1 Valorificarea exemplelor de | Informatie: Anual 1. Diagnoza: Consiliul
bunda practici europene in | Curriculumul national, -Analiza pentru
proiectarea de curriculum si in | Programele disciplinelor, mediului curriculum,
organizarea activitdtilor dee | Ofertele CDS, Rapoarte intern si Consiliul de
invatare- CDS anuale IS] privind starea extern. administratie,
IV.2 Identificarea de resurse | invatamantului injudetul Identificarea Consilierul
financiare alternative, pentru | Brasov elementelor de | educativ,
promovarea imaginii scolii prin | Documente interne specifice: rezistenta Consiliul elevilor,
accesare de fonduri europene | planificari, -Analiza Comitetul de
printr-un proiect european de | fi e de lucru, chestionare, mediului parinti,
tip Erasums+ la scara mica (de | baza de date extern CEAC,coordonator
mica anvergura) si cel putin | Umane: Profesori calificati, competitional. | programe si
doud colabordri in proiecte de | elevi, -Identificarea | proiecte
tip E-twinning, pana la finele | Parinti, parteneri factorilor de
anului scolar 2023-2024. Materiale: Mijloacele risc

RESURSE IV.3 Elaborare de proiecte | siauxiliarele didactice 2. Prognoza

MATERIALE §I | pentru atragerea de fonduri | existente, 3. Proiectare

FINANCIARE nerambursabile Timp: Planurile 4.0Organizare si

RESURSE IV.4 Dobandirea de competente | cadru, orarul scolii monitorizare

UMANE de elaborare cereri de finantare 5. Evaluare

RELATII IV.5 Crearea de noi parteneriate Mdsuri de
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COMUNITARE | pentru educatie cu institutii ameliorare
SISISTEMICE | similare din Europa. 6. Diseminarea
experientelor
pozitive
5. Crearea unui mediu care sa asigure diversitatea, egalitatea si incluziunea, pentru a preveni abuzul, violenta si excluderea
sociala, in vederea construirii de conexiuni sociale si promovarii sanatatii mentale si emotionale, prin dezvoltarea de
parteneriate la nivel national si european.
DOMENT OPTIUNI STRATEGICE RESURSE TERMENE ETAPE RESPONSABILI
FUNCTIONALE
CURRICULUM | V.1 Valorificarea exemplelor de | Informatie: Anual 1. Diagnoza: Consiliul
bund practicd europene in | Curriculumul national, -Analiza mediului | pentru
proiectarea de curriculum si in | Programele intern si extern. | curriculum,
organizarea activitatilor dee | disciplinelor, Ofertele Identificarea Consiliul de
invadtare- CDS CDS, Rapoarte anuale elementelor de administratie,
V.2 Revizuireaa 50% din politici, | IS] privind starea rezistenta Consilierul
proceduri i practici existente in | Tnvatamantului in -Analiza mediului | educativ,
cadrul Scolii Gimnaziale nr. 25 | judetul Brasov extern Consiliul elevilor,
pentru asigurarea diversitdtii, | Documente interne competitional. Comitetul de
egalitatii si incluziunii, pentru a | specifice: planificari, -Identificarea parinti,
preveni abuzul, violenta si| fie delucry, factorilor de risc | CEAC,coordonator
excluderea sociala, pentru a | chestionare, bazade 2. Prognoza programe si
construi conexiuni sociale si | date 3. Proiectare proiecte
pentru a promova sandtatea | Umane: Profesori 4.0rganizare si
mentald si emotionala pozitiva, | calificati, elevi, monitorizare
pana la finele anului scolar 2023- | Parinti, parteneri 5. Evaluare
2024. Materiale: Mijloacele Masuri de
RESURSE V.3 Elaborare de proiecte pentru | si auxiliarele didactice ameliorare
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MATERIALE $I | atragerea de fonduri existente, 6. Diseminarea
FINANCIARE nerambursabile Timp: Planurile experientelor
RESURSE V.4 Dobandirea de competente cadru, orarul scolii pozitive
UMANE de elaborare cereri de finantare

RELATII V.5 Crearea de noi parteneriate

COMUNITARE | pentru educatie cu institutii

SI SISTEMICE similare din Europa.
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1I1.1 Monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare nstitutionala

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatd de catre intregul
personal al scolii.

Activitatea de monitorizare este parte integrantad din activitatea de management si va fi
realizata de echipa de management si de echipa de revizuire a PDL

Activitatea de monitorizare se va face prin:

- discutii individuale cu beneficiarii directi si indirecti, cu reprezentantii comunitatii

- observarea derularii activitatilor

- acordarea de sprijin si indrumare pentru realizarea atributiilor

- observarea modului de desfasurare a activitatilor prevazute

- verificarea corelarii dintre activitatile prevazute si cele efectuate

- oferirea sprijinului logistic necesar tuturor beneficiarilor

Activitatea de monitorizare vine in sprijinul evaluarii, se vor intocmi fise de monitorizare
pe baza cdrora se vor completa rapoarte semestriale.

Evaluarea initialda consta Tn consultarea reprezentantilor comunititii locale-elevi,
profesori, parinti, reprezentanti ai administratiei publice locale, ai serviciilor sociale, ONG-
uri.

Evaluarea formativa este un proces continuu - al cdrei scop este urmarirea realizarii
obiectivelor propuse si atingerea tuturor indicatorilor de impact si de rezultat.
Obiectivele si rezultatele monitorizarii si evaluarii sunt urmarirea efectelor pozitive si
negative ale activitatilor: monitorizarea deruldrii activitatilor este o sarcina foarte
importantd pentru instituie in scopul de a controla realizarea obiectivelor, calitatea
rezultatelor finale, realizarea obiectivelor si atingerea indicatorilor.

Evaluarea intermediard, realizata semestrial, va verifica daca rezultatele asteptate au fost
atinse si daca asteptarile beneficiarilor au fost indeplinite. Se vor intocmi rapoarte de
progres.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare
(actualizare) a PDI prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

- Includerea de actiuni specifice In planul de activitate al Consiliului de administratie,
al Consiliului profesoral, al tutoror comisiilor

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral, Consiliului de
administratie

- Revizuire periodica si corectii.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta In:

- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor

- Discutii cu cadrele didactice s i elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare-invatare-evaluare

- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute

- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor

- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
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I11.2 Monitorizare si evaluare in implementare

Pentru implementarea si evaluarea a planului operational, s-a constituit CEAC, care va fi

responsabild cu monitorizarea procesului de implementare si care va organiza intalniri

periodice cu tot personalul scolii in care se vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii

obiectivelor si vor propune masuri ameliorative.

Fiecare arie curriculara si comisie care isi desfasoara activitatea in scoala va realiza un plan

managerial in care se regdsesc obiectivele din planul operational al scolii.

Coordonarea generald a procesului de implementare va fi asigurata de Consiliul de

Administratie, Comisia de Asigurare a Calitatii si responsabilii ariilor curriculare si a

comisiilor din scoala.

Evaluarea se va realiza pe baza fintelor i a rezultatelor agteptate pentru fiecare obiectiv.

Ca instrumente de evaluare ne propunem urmatoarele:

Realizarea anuald a unui studiu si rectualizarea PDI in caz de nevoie

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,

ale Consiliului profesoral, ale catedrelor, comisiilor

Rapoarte de activitate semestriale

Sondaje la nivelul profesorilor si al elevilor

Revizuire periodica si corectii

Numadrul de participanti la activitdtile organizate si sondarea opiniilor persoanelor

implicate prin aplicarea unor chestionare

» Numarul si relevanta partenerilor implicati - aplicarea unor chestionare agentilor
economici

VVYVY

VVVYV

Comisia de Asigurare a Calitatii va intocmi un raport de autoevaluare i va propune un plan
de Tmbunatatire. Acest raport, precum i rapoartele de evaluare externa vor constitiu baza
de plecare pentru actiunile viitoare ale gcolii.

I1I. 3 Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii:

-planuri manageriale catedre, comisii

-buget venituri si cheltuieli

Documente de analiza a activitatii scolii:

- rapoarte ale catedrelor, comisii

- rapoarte finaciare;

-rapoarte secretariat, administratie, biblioteca, consiliul elevilor.
Documente de prezentare si promovare a scolii;

Strategii nationale, judetene
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CAPITOLUL IV- PROGNOZA MANAGERIALA

Asigurarea desfagurarii de catre comisiile metodice si consiliile claselor a unei activitati
viabile, de substanta;

Pentru realizare idealurilor educationale, se va concepe educatia ca pe o rezultantda
actiunii sistemice interdisciplinare, in sensul managementului grupului: educatia pentru
sanatate, educatia pentru timpul liber, educatia prin si pentru culturd, educatia rutierd,
educatia pentru cetdtenie democratica, educatia ecologica, imbunitatirea educatiei
igienico-sanitare;

Extinderea instruirii asistate pe calculator

Construirea la nivelul scolii a unor banci de date pentru valorificare resurselor umane,
materiale, financiare si reglarea disfunctionalitdtilor mentionate;

Imbunititirea bazei materiale, folosirea si intretinerea acesteia, ca suport fundamental in
sustinerea celorlalte activitati;

Colaborarea scolii cu familia, comunitatea locala;

Realizarea unor relatii parteneriale cu institutii din Bragov, cu diversi agenti economici, cu
personalul cabinetului medical, psihopedagogic;

Realizarea unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii ale activitatii gcolare:
curriculum, resurse umane si materiale, relatii comunitare;

Stabilirea unor principii manageriale bine definite privind:

- realizarea documentelor de proiectare, asigurarea bazei logistice pentru activitatile
curriculare si extracurriculare, asigurarea cadrului pentru participarea
personalului la procesul decizional, realizarea unei comunicdri interne rapide,
elaborarea programelor pentru satisfacerea nevoilor scolii si ale comunitatii locale,
cresterea ofertei de educatie, adecvarea acesteia cererii curente, operationalizarea,
monitorizarea si evaluarea calitédtii educatiei scolare;

- distribuirea responsabilitagilor Tn functie de competente;

- constituirea catedrelor si elaborarea orarului scolii, respectdnd principiul
continuitatii la clas3, dar si dupa alte criterii in conformitate cu cerintelede ordin
pedagogic, psihologic ale parintilor, elevilor, profesorilor;

- organizarea si functionarea Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral,
colectivelor de catedra, comisiilor metodice;

- organizarea olimpiadelor, concursurilor, simularilor, examenelor;

- organizarea activitatilor curriculare cu elevii;
Prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se
va urmari:
¢ asistentele la ore si alte activitati conform graficelor;
e evaluarea rezultatului controlului: se Intocmesc rapoarte analitice evaluative si se
analizeaza in Consiliul de Administratie sau Consiliul Profesoral si se adoptd masurile ce se
impun, evaluarea ofertei educationale §i performantele educationale; elaborarea de noi
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propuneri, sugestii in Consiliul Profesoral sau Consiliul de Administratie, pregitirea si
asigurarea conditiilor de desfasurareoptime a Evaluariilor Nationale (la clasele ILIV,VI, si
VIII);

conducerea curentd a activitagii scolii (criterii de monitorizare si evaluare, fisa postului,
rezolvarea conflictelor);

asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzitoare a activititilor: cadrul logistic,
consiliere generald si specifica, consultatie pe probleme de curriculum, procurarea
documentelor curriculare (manuale, programe, cirti, harti, etc.), participarea cadrelor
didactice la diverse proiecte in cadrul unor programe nationale si internationale;
asigurarea unei bune colaborari intre compartimente, rezolvarea conflictelor cu prioritate
in interesul elevilor;

subordonarea intregii activita{i a institutiei, satisfacerea exigentelorbeneficiarilor (elevi,
comunitatea locala).

Pornind de la situatia prezentatd, obiectivele manageriale ale echipei de conducere vor
avea in vedere urmatoarele directii de dezvoltare ale scolii :

Plan ificarea judicioasa a activitdgilor, pentru utilizarea si valorificarea tuturor
resurselor materiale, umane, financiare §i constituirea unor colective de sprijin, pentru
perfectionarea si optimizarea procesului de invitidmant
Asigurarea liberei circulatii a informatiei prin realizarea unui sistem clar in privinta
responsabilitatilor, prin receptarea, analizarea si valorificarea informatiilor primite de la
cadrele didactice, elevi gi parinti;

Realizarea, cu ajutorul responsabililor comisiilor metodice, a unor programe de
perfectionare convergente; se va urmari realizarea unor proiecte calendaristice eficiente si
functionale; stimularea Invatarii in clasa si in scoald; selectarea si pregitirea elevilor dotati;

Director,
Prof. Piroska Manuela
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